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Sktad Partnerstwa

Gmina Krynica-Zdrgj,

Gmina tabowa,

Miasto i Gmina Uzdrowiskowa Muszyna,
Miasto i Gmina Piwniczna-Zdrgj,

Gmina Rytro.

Sktad Rady Partnerstwa

Piotr Ryba — Burmistrz Gminy Krynica-Zdrdj,

Marta Staby — Wéjt Gminy tabowa,

Jan Golba — Burmistrz Miasta i Gminy Uzdrowiskowej Muszyna,
Dariusz Choruzyk — Burmistrz Piwnicznej-Zdroju,

Jan Kotarba — Wéjt Gminy Rytro.

Skiad Grupy Roboczej

Monika Wojnarowska-Koszut — Inspektor (Gmina Krynica - Zdréj),
Stawomir Rybarski — Zastepca Waéjta Gminy/Sekretarz Gminy tabowa,
Ireneusz Leszynski — Inspektor (Miasto i Gmina Uzdrowiskowa Muszyna),
Elzbieta Polakiewicz — Inspektor (Miasto i Gmina Piwniczna-Zdrdj),

Mariusz Zuber — Zastepca Wéjta (Gmina Rytro).
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Wprowadzenie

1.

Strategia terytorialna

Tekst zostanie uzupetniony do 24.09

Synteza diagnozy i zatozenia do strategii

1.1. Podstawowe informacje o partnerstwie

1.1.1.

Sktad partnerstwa

Partnersto tworzy pie¢ gmin zrzeszonych w ramach Zwigzku Gmin Krynicko-
Popradzkich: Gmina Krynica-Zdrdj, Gmina tabowa, Miasto i Gmina Uzdrowiskowa
Muszyna, Miasto i Gmina Piwniczna-Zdroj, Gmina Rytrol. Zwigzek miedzygminny
funkcjonuje od 2014 roku i dziata na podstawie przepisdw ustawy o samorzadzie
gminnym?. Zgodnie ze statutem zwigzku, jego gtéwnym celem jest ,podejmowanie
dziatan na rzecz rozwoju gospodarki turystycznej i ustug uzdrowiskowych oraz
realizacja ,,Strategii Rozwoju Produktu Turystycznego Perty Doliny Popradu” na

LW sktad Zwigzku Gmin Krynicko-Popradzkich wchodzi réwniez Gmina Stary Sacz.

2 Ustawa o samorzqdzie gminnym, t.j. Dz. U. z 2020 r., poz. 713 z pézn. zm.,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU19900160095, dostep:
01.03.2021 .



obszarze Gmin tworzgcych Zwigzek”3. Gminy posiadajg do$wiadczenie we
wspotpracy na rzecz rozwoju obszaru.

Gminy tworzgce partnerstwo potozone sg w potudniowej czesci powiatu
nowosgdeckiego. Gmina Piwniczna-Zdréj, Miasto i Gmina Uzdrowiskowa Muszyna
oraz Gmina Krynica-Zdrdj potozone sg przy granicy polsko-stowackiej. Osrodki te
posiadajg podobny profil funkcjonalny oraz uwarunkowania rozwojowe — walory
turystyczne i rekreacyjne oraz unikatowe warunki geograficzno-przestrzenne.

3 Statut Zwigzku Gmin Krynicko-Popradzkich,

http://cms33.vpo87.iat.pl/mfiles/609/28/0/z/Zalacznik-do-Uchwaly-LII-738-2014.pdf,
dostep: 01.03.2021 .



Rysunek 1. Granice obszaru partnerstwa

Nowy Sacz &

Stary Sacz

tabowa

Muszyna

Stara Lubovina

0 3 km
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie http://openstreetmap.org.

Obszar partnerstwa to nieco ponad 575 km? i 48 700 mieszkaricow®. Powierzchnia
poszczegblnych gmin: Krynica-Zdréj 145,3 km?, tabowa 119,1 km?, Muszyna
141,99 km?, Piwniczna-Zdréj 126,7 km?, Rytro 41,92 km?2. Najwiecej mieszkarncow
liczy gmina Krynica-Zdrdj 16 680 oséb, w Muszynie zamieszkuje 11 566 osdb, w

4 Zrédto: dane za 2019 r., GUS Bank Danych Lokalnych (BDL).
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1.1.2.

Piwnicznej-Zdroju 10 588 osdb. Gmina tabowa miata 6 089 mieszkaricdw, najmnie;j
os6b zamieszkuje w gminie Rytro — 3 777°.

Potozenie oraz wyrdzniajgce cechy przyrodniczo-geograficzne obszaru

Obszar tworzacy partnerstwo potozony jest w potudniowo-wschodniej czesci
wojewddztwa matopolskiego. Zgodnie z podziatem fizyczno-geograficznym
partnerstwo znajduje sie na terenie podprowincji Zewnetrznych Karpat Zachodnich,
makroregionu Beskidu Zachodniego oraz mezoregionu Beskid Sadecki. Obszar
partnerstwa prawie w catosci potozony jest na terenie Popradzkiego Parku
Krajobrazowego oraz w jego otulinie. Ponadto mozna odnalez¢ tutaj 9 rezerwatow
przyrody. Charakterystyczne dla mezoregionu Beskidu Sgdeckiego jest
wystepowanie zalesienia w formie laséw bukowych. Na terenie parku
krajobrazowego znajduja sie liczne doliny rzek oraz ciekéw wodnych. Obszar Doliny
Popradu jest miejscem wystepowania licznych zrédet mineralnych oraz wéd
termalnych. Dzieki tym naturalnym uwarunkowaniom przyrodniczym wyksztatcito
sie tu lecznictwo uzdrowiskowe.

> Stan na dziers 31 grudnia 2019 roku. Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny Bank
Danych Lokalnych (GUS BDL).
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Rysunek 2. Potozenie geograficzne partnerstwa
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Zrédto: opracowanie ZMP na podstawie danych Gtéwny Urzad Geodezji i Kartografii (GUGIK)
oraz Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad (GDDKIA).

Na obszarze partnerstwa wystepuje wiele cennych gatunkdéw roslin i zwierzat,
a w szczegolnosci gatunkow gingcych, prawnie chronionych oraz gatunkow i siedlisk
o istotnym znaczeniu dla obszaru Natura 2000 ,,Ostoja Popradzka”.

Oprécz unikatowych, wyrézniajacych obszar cech przyrodniczo-geograficznych,
szczegolnie istotne sg walory historyczne i kulturowe, tj. historyczne uktady
przestrzenne, jak przysiétkowa zwarta zabudowa wiejska.

Gminy tworzace partnerstwo cechujg unikalne walory estetyczno-widokowe
krajobrazu naturalnego i kulturowego.

1.2. Podstawowe wnioski z analizy powigzan funkcjonalnych

12

Partnerstwo tworzy 5 gmin, ktdre graniczg ze sobg. Gminy, ktére tworza
partnerstwo sg czes$cig powiatu nowosgdeckiego i potozone sg w jego potudniowo-
wschodniej czesci.

Partnerzy sg ze sobg powigzani terytorialnie poprzez bezposrednie sgsiedztwo i
funkcjonalnie. Wspdlnie tworzg lokalny rynek pracy oraz ustug publicznych i



prywatnych. Badania popytu na ustugi przeprowadzone na potrzeby diagnozy
obszaru partnerstwa wykazaty, ze gminy tworzace partnerstwo zapewniajg swoim
mieszkaricom dostep do podstawowych ustug (np. edukacji przedszkolnej i opieki
zdrowotnej)®. Niektdre ustugi takie jak: edukacja na poziomie ponadpodstawowym,
sg dostepne na terenie obszaru partnerstwa. Natomiast ustugi wyzszego rzedu takie
jak: edukacja na poziomie wyzszym czy ustugi kultury wysokiej (np. teatr) nie sg
Swiadczone na obszarze partnerstwa. Mieszkancy korzystajg z nich najczesciej w
stolicy wojewddztwa — Krakowie badz najblizej potozonym miescie na prawach
powiatu tj. w Nowym Saczu.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze informacje z przeprowadzonej analizy
dotyczacej powigzan funkcjonalnych dla wybranych ustug w partnerstwie.

Edukacja i wychowanie

Edukacja przedszkolna realizowana jest w wiekszosci na terenie poszczegdlnych
gmin. Sposrdéd 4 gmin na terenie partnerstwa mieszkancy wyjezdzajg, aby uczyc sie
w szkotach ogdlnoksztatcgcych (Rytro, tabowa, Muszyna). Dominujgcym osrodkiem,
w ktérym dostepne s szkoty licealne jest Nowy Sacz.

® Na potrzeby opracowania diagnozy obszaru partnerstwa przeprowadzono
zestaw badan spotecznych dedykowanych badaniu opinii 3 kluczowych kategorii
mieszkancow:

o badanie opinii oraz planéw zyciowych mtodziezy zwane dalej
»,Badaniami mtodziezy”. Badania on-line prowadzone za pomocg
dedykowanego systemu elektronicznego Zwigzku Miast Polskich.
Otrzymano odpowiedzi 135 uczniéw ostatnich klas szkof
ponadpodstawowych mieszkajgcych na obszarze partnerstwa;

o badanie opinii mieszkancéw gmin obszaru partnerstwa, zwane dalej
»,Badaniami mieszkancow”. Badania przeprowadzono on-line za
pomocy dedykowanego systemu elektronicznego Zwigzku Miast
Polskich, na niereprezentatywnej probie 400 aktywnych internautow
— mieszkancow gmin obszaru partnerstwa;

o badanie opinii lokalnych lideréw, zwane dalej ,,Badaniami liderow”,
skierowane do 4 kategorii lideréw lokalnych przeprowadzone on-line
na celowej prébie 12 liderdw.

Badania te sg uzupetnieniem badan popytu na ustugi. Respondenci to zatem
uczestnicy przeprowadzonych badan opinii.
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Przedstawiciele wszystkich gmin w partnerstwie wskazali, ze uczniowie wyjezdzaja
do technikdw w Nowym Saczu. Waznym osrodkiem jest rowniez Stary Sacz. Do
Krynicy-Zdroju przyjezdzajg uczniowie z Muszyny i tabowe;.

Szkoty zawodowe i branzowe dostepne sg w Krynicy-Zdroju, Nowym S3aczu oraz
Starym Saczu. Osrodkiem, do ktérego uczniowie wyjezdzajg najczesciej jest Nowy
Sacz, ale istotnymi kierunkami jest rowniez Krynica-Zdrdj i Stary Sacz. Do Krynicy-
Zdroju przyjezdzajg uczniowie z Muszyny i tabowe;j.

Osrodkiem, do ktérego wyjezdza najwieksza liczba mieszkancéw, korzystajgcych ze
szkét specjalnych jest Nowy Sacz.

Szkoty policealne oraz Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji zlokalizowane sg poza
obszarem partnerstwa, wiekszos¢ mieszkancow wyjezdza do Nowego Sacza.

Na terenie partnerstwa nie sg dostepne szkoty wyzsze, najpopularniejsze kierunki
wyjazdu to Nowy Sacz i Krakéw.



Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Podstawowa opieka zdrowotna dostepna jest w poszczegdlnych gminach
tworzacych partnerstwo. Zdecydowania wiekszo$¢ mieszkancéw korzysta z tej
formy opieki w gminie, w ktdrej mieszka lub na terenie partnerstwa. Najczestszym
kierunkiem wyjazdu jest Nowy Sacz. Specjalistyczna opieka zdrowotna (w tym
szpitale i sanatoria) jest dostepna w obszarze partnerstwa. Osrodkiem wiodgcym w
tym zakresie jest Krynica-Zdroj. Ponad potowa mieszkarncéw wyjezdza poza obszar
partnerstwa. Najczestszym kierunkiem wyjazdu jest Nowy Sacz.

Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja

Niemal pofowa mieszkancéw, korzysta z ustug oraz imprez kultury popularnej i
rozrywki na terenie partnerstwa (lub w miejscu zamieszkania). Podobna liczba
mieszkancow korzysta z tych ustug poza obszarem partnerstwa (40,5%).

W przypadku korzystania z kina poza obszarem partnerstwa najpopularniejszym
kierunkiem jest Nowy Sgcz. Niemal 2/3 mieszkaricow korzysta z kultury wysokiej
poza obszarem partnerstwa: w Nowym Sgczu badz w Krakowie. Zdecydowana
mniejszos¢ korzysta z takiej oferty na terenie partnerstwa

Ponad potowa mieszkancow uprawia sport lub rekreacje na terenie partnerstwa. Na
terenie gmin tworzacych partnerstwo znajdujg sie powszechnie dostepne miejsca
do uprawiania sportu i rekreacji indywidualnej. Jedynie na terenie tabowej
wskazano niedobdr takich miejsc. Na terenie partnerstwa dostepne sg
ogodlnodostepne miejsca do uprawiania sportu. Jedynie mieszkarcy tabowej
wyjezdzajq by skorzystac z tych miejsc do innych gmin. Imprezy i wydarzenia
sportowe organizowane s3 w Muszynie i Krynicy-Zdroju. Ponadto wiekszos¢
mieszkancow z obszaru partnerstwa korzysta z wydarzen sportowych na terenie
Nowego Sacza.

Transport publiczny

Niemal wszyscy ankietowani mieszkancy deklarujg korzystanie z prywatnego
samochodu jako $rodka komunikacji. Ok. 1/5 korzysta zawsze lub czesto ze srodkéw
publicznego transportu (autobusy, busy), w przypadku podrézy kolejg odsetek ten
wynosi 7,25%. Lokalna komunikacja autobusowa wystepuje na terenie wiekszosci
gmin z obszaru partnerstwa. Komunikacja autobusowa regionalna réwniez jest
dostepna na terenie partnerstwa. Muszyna i Krynica-Zdroj to wazne osrodki
komunikacji regionalnej. Podréze autobusowe o zasiegu krajowym realizowane s3 z
Nowego Sacza, podrdze miedzynarodowe rozpoczynajg sie w Nowym Saczu i
Krakowie. Linie kolejowe przebiegajg przez wiekszos¢ gmin, wyjgtkiem jest gmina
tabowa. Jednakze, podrdze kolejg o charakterze regionalnym i krajowym wiekszos¢
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mieszkancow rozpoczyna w Nowym Saczu. Miedzynarodowe podrdze koleja
mieszkancy rozpoczynajg w Krakowie.

Administracja

Ustugi administracyjne szczebla podstawowego swiadczone sg w poszczegdlnych
gminach. Centrum ustug administracyjnych szczebla powiatowego to Nowy Sacz.

Ustugi rynkowe

Z ustug bankowych i finansowych (pozyczki, kredyty, doradztwo, itp.) na terenie
partnerstwa korzysta nieco ponad 60% respondentéw. Miejscowoscig, w ktérej tego
typu ustugi sg dostepne, jest Krynica-Zdréj. Niemal 30% respondentdw korzysta

z ustug finansowych poza obszarem partnerstwa. Osrodkiem, do ktorego
mieszkancy najczesciej wyjezdzajg, aby z nich skorzystaé jest Nowy Sacz.

40% respondentdw robi zakupy w sieciach handlowych, wiekszych sklepach lub

w hurtowniach na terenie partnerstwa lub w miejscowosci, w ktérej mieszka. Ponad
potowa respondentéw realizuje te potrzebe poza obszarem partnerstwa.
Osrodkiem, do ktdrego mieszkancy wyjezdzaja, aby skorzystac z tego typu ustug jest
Nowy Sacz.

1/3 respondentdéw wskazata, ze korzysta z targowisk na terenie swojego miejsca
zamieszkania. Niemal 15% respondentow kupuje na targowiskach zlokalizowanych
w obszarze partnerstwa, 30% korzysta z targowisk poza obszarem partnerstwa.

W partnerstwie jest dosy¢ duza dostepnos$é ustug budowlanych, 58,5%
respondentow korzysta z tego typu ustug w jego obrebie. Potowa mniej
respondentow (28,25%) korzysta z takich ustug na zewngatrz. Nowy Sacz jest
wiodgcym osrodkiem w tym zakresie.

2/3 respondentdw korzysta z ustug typu ,beauty” (fryzjer, kosmetyczka, spa itp.)

w miejscu zamieszkania lub na obszarze partnerstwa. Na terenie partnerstwa ustugi
te sg przede wszystkim dostepne w Muszynie i Krynicy-Zdroju. 22,5% korzysta z tych
ustug poza obszarem partnerstwa. Nowy Sacz jest wiodgcym osrodkiem w tym
zakresie.

Wiodace zaktady pracy na terenie partnerstwa zlokalizowane sg w Krynicy-Zdroju
i w Muszynie. 44,25% respondentéw pracuje w gminie, w ktorej mieszka, 14,50%
w innej gminie, niemal 1/4 respondentow wyjezdza do pracy poza obszar
partnerstwa. Miejscowosci, do ktorych mieszkancy wyjezdzajg do pracy, to: Stary
Sacz i Nowy Sacz.



Ustugi zwigzane z ochronga srodowiska

Wszystkie gminy z obszaru partnerstwa sg zaopatrzone w wode. Gmine Rytro

w wode zaopatruje podmiot prywatny. Analogiczna sytuacja wystepuje w zakresie
odbioru i oczyszczania sciekow. Odbidr odpaddw komunalnych realizowany jest
przez podmioty publiczne z wyjgtkiem Rytra.

Wiodgce funkcje obszaru partnerstwa

Na podstawie zidentyfikowanych powigzan funkcjonalnych wystepujacych na
obszarze partnerstwa mozna wskazaé wiodgce funkcje, ktére sg powtarzalne
u wiecej niz jednego partnera. S3 to nastepujace funkcje:

e turystyczna
e uzdrowiskowa

e administracyjna.

1.3. Kluczowe potencjaly i bariery zidentyfikowane w procesie
diagnostycznym

Potencjaty obszaru partnerstwa to przede wszystkim posiadane zasoby, oferowane
produkty i ustugi, ktére przynoszg lub moga przynies¢ korzysci bezposrednie
(dochody) lub posrednie poprzez wytworzenie wartosci dodanej dla mieszkaricow

i interesariuszy partnerstwa.

Mocne strony obszaru

W przeprowadzonych badaniach ankietowych trzy grupy mieszkaricdw ocenity
mocne strony miejsca, w ktérym zyja.

Jako najmocniejsze strony przez wszystkie grupy wymienione zostaty:

e atrakcyjnosc turystyczna: przyrodnicza i kulturowa, zabytki,
e wieziitradycje rodzinne,

e lokalny patriotyzm, dziedzictwo i historia,

e bezpieczenstwo,

e relacje z przyjaciétmi, znajomymi.
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Zasoby

Zasoby to wszystkie uzyteczne elementy wystepujgce na terenie partnerstwa,

potrzebne do wytworzenia wyrobu, ustugi, oferty definiujgcej funkcje obszaru

funkcjonalnego. Lokalne zasoby moga miec¢ charakter materialny i niematerialny.

Wystepuja na terenie partnerstwa powszechnie lub jednostkowo (tylko u jednego

partnera).

W toku prac zespotu roboczego zidentyfikowane zostaty zasoby partnerstwa

w podziale na nastepujace kategorie:

¢ Srodowisko naturalne

o O 0O O 0O 0 O O O

o

wody mineralne

tereny gorskie

walory krajobrazowe
Popradzki Park Krajobrazowy
réznorodnosc fauny i flory
lasy

Szlak Turystyczny Beskidzki Czerwony
Natura 2000

czyste, swieze powietrze
Beskid Sadecki

Poprad

e funkcjonujace instytucje:

o

uzdrowiska

e infrastruktura:

0O O O O O

o

infrastruktura uzdrowiskowa

trasa rowerowa tgczgca uzdrowiska
infrastruktura turystyczna

Eurovelo

Aquavelo

stoki narciarskie

miejsca noclegowe

e szczegblne umiejetnosci mieszkancow:

o

o

o

o

przedsiebiorczos$é
zZywnosc
rzemiosto ludowe
sztuka ludowa

e specyficzna doswiadczenia i unikalna wiedza:

@)
@)
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e dziedzictwo kulturowe i symbole:
cerkwie
temkowskie dziedzictwo kulturowe

o

obiekty sakralne

o

folkor, tradycja, kultura Czarnych Gorali.

o

Produkty

Lokalne produkty to rzeczy materialne, zdarzenia, ustugi, ktore sg oferowane
i przynoszg korzys¢ bezposrednig (dochody) lub posrednia wyrazong przez wartos$¢
dodang dla obszaru, dla mieszkaricéw, dla interesariuszy.

Cztonkowie grupy roboczej wskazali szeroki katalog produktéw. W trakcie
warsztatéw z grupg robocza przeprowadzono analize produktéw dla wytonienia
tych kluczowych dla partnerstwa pod katem dwdch parametréw: wartosci dodanej
dla catego partnerstwa oraz potencjatu i perspektyw rozwojowych produktu

w uktadzie catego partnerstwa.

Kluczowe produkty dla rozwoju obszaru partnerstwa to:

e oferta dla turysty rowerowego
e Eurovelo

e Aquavelo

e imprezy rowerowe

e turystyka rowerowa

e transgraniczna turystyka rowerowa
e oferta dla turysty pieszego

e wieze widokowe

e oferta dla turysty zimowego

e leczenie uzdrowiskowe

e oferta dla kuracjuszy

e rzemiosto ludowe

e 7ywnosc.

Zidentyfikowane produkty nie stanowig zamknietego katalogu. Duza dostepnos¢
zasobow umozliwia generowanie kolejnych produktéw, ktére posiadajg duzy
potencjat rozwojowy i bedg generowac korzysci dla partnerstwa, a przede
wszystkim mieszkaricdw i wszystkich interesariuszy.
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1.4. Bariery, problemy, deficyty obszaru partnerstwa

W oparciu o rozmowy indywidualne z przedstawicielami partnerstw, spotkania
i warsztaty z Grupg Roboczg, analize danych zastanych, badania mtodziezy,
mieszkancow i lideréw lokalnych zidentyfikowano bariery, problemy i deficyty
obszaru partnerstwa.

W badaniach ankietowych zapytano poszczegdlne grupy mieszkancéw o stabe
strony partnerstwa. Zdaniem wszystkich trzech grup ankietowanych sg nimi:

e wysokos¢ zarobkow i ptac
e oferty pracy, rynek pracy,
e mozliwosci kontynuowania nauki, ksztatcenia sie.

Poszukiwanie zwigzkéw przyczynowo-skutkowych pomiedzy zidentyfikowanymi
barierami, problemami i deficytami pozwolito na wskazanie kluczowego problemu
obszaru partnerstwa wraz z problemami nizszego rzedu, ktore na niego wptywaja.
Kluczowym problemem partnerstwa jest obnizajacy sie potencjat i
konkurencyjnos¢ obszaru partnerstwa.

Na problem kluczowy wptywajg nastepujgce problemy nizszego rzedu:

e zagrozenie depopulacjg i starzenie sie spoteczenstwa,

obnizajacy sie potencjat i konkurencyjnosc lokalnej gospodarki,

niewystarczajgca dostepnos¢ komunikacyjna (zewnetrzna i wewnetrzna),

deficyty w zakresie oferty i infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej.

Przyczyny poszczegdlnych problemdw sg ztozone. Na zagrozenie depopulacjg i
starzenie sie spofeczenstwa wptywaja:

e ujemne saldo migracji,

e wydtuzenie czasu trwania zycia,

e malejacy przyrost naturalny,

e brak atrakcyjnych i dobrze ptatnych miejsc pracy dla oséb mtodych,
e niewystarczajgca oferta ksztatcenia i kontynuacji nauki.

Przyczyna obnizajgcego sie potencjatu i konkurencyjnosci lokalnej gospodarki sg
przede wszystkim:

e niskie pface,
e uwarunkowania formalne dotyczace produkcji na matg skale,
e sezonowo$¢ miejsc pracy,
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mato atrakcyjne miejsca pracy,

brak terendw inwestycyjnych,

ograniczenia inwestycyjne wynikajace z uksztattowania terenu oraz
obowigzujacych form ochrony przyrody.

Do niewystarczajacej dostepnosci komunikacyjnej (zewnetrznej i wewnetrznej)
przyczyniajg sie:

niezadowalajgce skomunikowanie z wiekszymi miastami,
brak alternatywnych form komunikacji,

niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura drogowa,
niewystarczajgca siatka potgczen transportu publicznego.

Na deficyty w zakresie oferty i infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej wptywaja:

brak wspdlnej promociji i oferty partnerstwa,

niewystarczajaca ilos¢ miejsc parkingowych,

niewystarczajgco rozbudowana baza sportéw zimowych (szczegdlnie
narciarstwo biegowe, saneczkarstwo),

oferta turystyczna niedostosowana do potrzeb oséb

z niepetnosprawnosciami,

brak miejsca na organizacje duzych wydarzen kulturalnych i konferencyjnych
o charakterze ponadlokalnym.

Skutki powyzej opisanych probleméw moga wystgpi¢ w wielu sferach. Moga by¢ to

m.in.:

niskie wptywy z podatkéw PIT i CIT,

niewystarczajgce srodki na finansowanie dziatan rozwojowych,
zmniejszenie ilo$ci miejsc pracy,

zwiekszenie liczby bezrobotnych,

mato atrakcyjna oferta inwestycyjna nieruchomosci gminnych obszaru
partnerstwa,

konkurencja innych osrodkéw turystycznych,

zmniejszenie liczby turystéw,

zmiana popytu na ustugi publiczne i prywatne,

wzrost kosztédw ustug zdrowotnych i spotecznych.
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Rysunek 3. Drzewo probleméw
DRZEWO PROBLEMOW

SKUTKI PROBLEMOW

* niskie wptywy z podatkéw PIT i CIT / niewystarczajgce
$rodki na finansowanie dziatan rozwojowych

¢ konkurencja innych osrodkéw turystycznych

e zmniejszenie liczby turystow
. Emniegszeniehiloéci miejsc pracy / zwigkszenie liczby «zmiana popytu na ustugi publiczne i prywatne
ezrobotnyc

4 : : . . - e wzrost kosztow ustug zdrowotnych i spotecznych
* mato atrakcyjna oferta inwestycyjna nieruchomosci

gminnych obszaru partnerstwa

i) ) ) 1 i)
PROBLEM KLUCZOWY
) 8 ) 8 ) 8

OBNIZAJACY SIE POTENCJAt I KONKURENCYJIJNOSC OBSZARU
PARTNERSTWA

7 i 7 i 1 G
PROBLEMY NIZSZEGO RZEDU
! ! ! } s }

zagrozenie depopulacijq
i starzenie sig

obnizajacy sie potencjat
i konkurencyjnos¢ lokalnej

niewystarczajgca
dostepnos$¢ komunikacyjna

deficyty w zakresie oferty
i infrastruktury turystyczno-

spoteczenstwa gospodarki (zewnetrzna i wewnetrzna) rekreacyjnej
7 N 0 0 A A
PRZYCZYNY PROBLEMOW
. 4 l 4 ) 4

e ujemne saldo migracji

¢ wydtuzenie czasu trwania
zycia

* malejgey przyrost
naturalny

« brak atrakecyjnych i dobrze
ptatnych miejsc pracy dla
0s6b miodych

« niewystarczajgca oferta

ksztalcenia i kontynuaciji
nauki

« niskie ptace

e uwarunkowania formalne
dotyczqce produkcji na
matq skale

* sezonowos$¢ miejsc pracy

* mato atrakcyjne miejsca
pracy

e brak terenow
inwestycyjnych

e ograniczenia
inwestycyjne wynikajgce
z uksztattowania terenu
oraz obowiqgzujacych form
ochrony przyrody

Zrédto: Opracowanie wtasne.

¢ niezadowalajgce
skomunikowanie
z wiekszymi miastami

e brak alternatywnych form
komunikacji

e niewystarczajaco
rozwinieta infrastruktura
drogowa

e niewystarczajgca siatka
potqgczen transportu
publicznego

» brak wspoélnej promocii
i oferty partnerstwa

* niewystarczajqca ilos¢
miejsc parkingowych

e niewystarczajqco
rozbudowana baza
sportéow zimowych
(szczegdlnie narciarstwo
biegowe, saneczkarstwo)

e oferta turystyczna
niedostosowana
do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami

¢ brak miejsca na
organizacje duzych
wydarzen kulturalnych
i konferencyjnych
o charakterze
ponadlokalnym

1.5. Kluczowe determinanty potrzeb rozwojowych obszaru
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Dostepne zasoby, kluczowe produkty partnerstwa oraz wnioski z przeprowadzonej

diagnozy pozwolity na okreslenie determinant potrzeb rozwojowych obszaru



partnerstwa. Mogg one pozytywnie lub negatywnie wptywaé na potencjat

rozwojowy partnerstwa. Determinanty mogg mie¢ charakter mierzalny i

niemierzalny.

Wspdlnie z Grupg Roboczg zidentyfikowano czynniki rozwoju, ktére nastepnie

poddano hierarchizacji. Dokonano ich oceny pod katem tego, czy wzmacniajg lub

ostabiajg potencjat partnerstwa oraz eliminujg lub pogtebiajg zidentyfikowane

problemy.

Tabela 1. Hierarchizacja czynnikdw rozwoju

wzmacnia | ostabia rozwigzuje | pogiebia
potencjat | potencjat | problemy problemy
Wspétpraca 100,00 0 100,00 0
Wspolna oferta partnerstwa 100,00 0 100 0
Poprawa infrastruktury drogowej
N 100,00 0 100,00 0
(budowa parkingow)
Wypromowanie tras rowerowych i
.. P 100,00 0 100,00 0
sieci potaczen
Rzezba terenu (wysokie koszty
e ... .. 0,00 100 33,30 66,7
realizacji inwestycji)
Promocja obszaru 100,00 0 100,00 0
Marka obszaru 100,00 0 100,00 0
Angazowanie mieszkancow we
; ) 100,00 0 100,00 0
wspotprace na rzecz rozwoju
Dostepnos¢ komunikacyjna 66,70 33,3 100 0
Dostepnosc ustug senioralnych 100,00 0 100,00 0
Klimat dla przedsiebiorczosci 100,00 0 100,00 0
Jako$¢ srodowiska 100 0 100 0
Walory przyrodniczo-krajobrazowe 100 0 100 0
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wzmacnia | ostabia rozwigzuje | poglebia
potencjat | potencjat | problemy problemy
Walory kulturowe i turystyczne 100 0 100 0
Potencjat administracyjny 100 0 66,7 33,3
Potozenie 100 0 100 0
Bezpieczenstwo 100 0 100 0
Organizacja wydarzen integrujacych
lokalna spotecznos¢ i przyciggajaca
. asp przyelagaia 100 0 100 0
ludzi z zewnatrz (np. kulturalnych,
sportowych)
Dostepnos¢ zasobow ludzkich 66,70 33,3 66,7 33,3

Zrédto: opracowanie wiasne.

W wyniku oceny dokonanej przez Grupe Roboczg zidentyfikowano czynniki, ktére

wzmacniajg potencjat partnerstwa i rozwigzujg zdiagnozowane problemy oraz te,

ktore ostabiajg potencjat oraz pogtebiajg problemy. Byty one podstawa do

okreslenia kluczowych wyzwan i kierunkdw strategicznej interwencji i wspotpracy.

1.6. Kluczowe wyzwania oraz kierunki strategicznej interwencji i

wspotpracy.

Na podstawie ocenionych wczesniej determinant, wspdlnie z cztonkami Grupy

Roboczej wybrano te, ktére majg najwiekszy wptyw na poprawe sytuacji na

obszarze catego partnerstwa — sg to kluczowe wyzwania. Stanowig one podstawe

do wyznaczenia kierunkéw strategicznej interwencji i wspotpracy obszaru

partnerstwa.

Tabela 2. Kluczowe wyzwania i kierunki strategicznej interwencji partnerstwa

Kluczowe wyzwanie

Kierunki strategicznej interwenc;ji

atrakcyjnosé oferty turystycznej

zwiekszenie atrakcyjnosci oferty turystycznej w oparciu
o walory przyrodniczo-krajobrazowe i kulturowe
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Kluczowe wyzwanie Kierunki strategicznej interwencji

przedsiebiorczosé i aktywnosé L L L. )
. rozwadj przedsiebiorczos$ci w oparciu o lokalne zasoby
ekonomiczna

Zrédto: opracowanie wiasne.

Kluczowe wyzwania oraz kierunki strategicznej interwencji s3 podstawg do
okreslenia dziatan, ktore partnerstwo chce podjaé w celu rozwoju obszaru. Zaréwno
wyzwania, jak i kierunki wpisujg sie w cele okreslone w statucie Zwigzku Gmin
Krynicko-Popradzkich, zwigzane z rozwojem gospodarki turystycznej i ustug
uzdrowiskowych oraz rozwojem produktu turystycznego.

Dziatania pozwalajg realizowac kierunki strategicznej interwencji. Méwig o tym, co
nalezy zrobié, aby osiggna¢ wyznaczone kierunki. Grupa Robocza zdefiniowata
nastepujace dziatania:

e tworzenie miejsc spotkan,

e tworzenie miejsc przyciggajgcych turystéw (miejsca biwakowe, miejsca do
grillowania, miejsca dla camperéw),

e rozbudowa sciezek rowerowych,

e poprawa komunikacji miedzy gminami,

e zagospodarowanie nabrzezy rzek,

e zwiekszenie oferty rekreacyjnej (szczegdlnie w okresie letnim).
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2. Cele partnerstwa
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Misja partnerstwa

Misja partnerstwa to jego cel nadrzedny, stanowigcy przyczyne zawarcia
partnerstwa i niezmienny w catym okresie jego trwania. Misja powinna byc¢ oparta
o kluczowe wartosci, wokot ktérych zawigzato sie i chce dziataé partnerstwo.

Misja partnerstwa jest zbiezna z zadaniami Zwigzku Gmin Krynicko-Popradzkich,
ktore zostaty okreslone w jego statucie.

»Zadaniem Zwigzku jest podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju gospodarki
turystycznej i ustug uzdrowiskowych oraz realizacja , Strategii Rozwoju Produktu
Turystycznego Perty Doliny Popradu” na obszarze Gmin tworzacych Zwigzek

w szczegoblnosci poprzez:

1) promocje regionu,
2) pozyskanie srodkéw krajowych i zagranicznych na realizacje regionalnych
przedsiewzie¢ w zakresie:
a) rozwoju infrastruktury technicznej,
b) ochrony srodowiska i dziatan proekologicznych,
c) wykorzystywania miejscowych zasobdw naturalnych,
d) budowy bazy sportowo-rekreacyjnej oraz obiektéw towarzyszacych,

3) podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju kultury i tradycji regionalnych.”’

Cel strategiczny
Dla urzeczywistnienia wizji rozwoju partnerstwa wskazano cel gtéwny:

Podniesienie potencjatu i konkurencyjnosci obszaru partnerstwa poprzez
uzupetnienie oferty i infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej, poprawe
dostepnosci komunikacyjnej, tworzenie atrakcyjnych warunkéw do zycia i pracy
oraz wzmocnienie lokalnej gospodarki.

’ Statut Zwigzku Gmin Krynicko-Popradzkich,
http://cms33.vpo87.iat.pl/mfiles/609/28/0/z/Zalacznik-do-Uchwaly-LII-738-2014.pdf,
dostep: 25.08.2021 .



Cele operacyjne

Dla uszczegoétowienia celu strategicznego przyjete zostaty 4 rownorzedne cele
operacyjne:

1. Tworzenie atrakcyjnych warunkdéw do zycia i pracy uwzgledniajgcych wyzwani
demograficzne,
Podniesienie potencjatu i konkurencyjnosci lokalnej gospodarki,

3. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej (zewnetrznej i wewnetrznej),

4. Uzupetnienie oferty i infrastruktury turystyczno-rekreacyjne;j.

Charakterystyka celéw operacyjnych

Tabela 3. Charakterystyka celu operacyjnego nr 1

a

Cel 1: Tworzenie atrakcyjnych warunkéw do zycia i pracy uwzgledniajacych wyzwania
demograficzne

e zagrozenie depopulacja
e starzenie sie spofeczenstwa

wybrane przyczyny problemow:
e ujemne saldo migracji

Problemy, na jakie odpowiada cel e wydtuzenie czasu trwania zycia

e malejacy przyrost naturalny

e brak atrakcyjnych i dobrze ptatnych
miejsc pracy dla os6b mtodych

e niewystarczajgca oferta ksztatcenia
i nauki

e wieziitradycje rodzinne

e relacje z przyjaciotmi, znajomymi

e szczegolne umiejetnosci

. 3 mieszkancow: przedsiebiorczos¢,

Potencjaty obszaru, ktore beda o P o @ i

. . . produkcja zywnosci, rzemiosto

wykorzystywane i wzmacniane w trakcie

.. L. ludowe, sztuka ludowa

dazenia do osiggniecia celu ] o )

e lokalny patriotyzm, dziedzictwo i
historia

e atrakcyjnosé turystyczna:

przyrodnicza i kulturowa, zabytki
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e kluczowe wyzwanie:

przedsiebiorczo$é i aktywnosc
Wyzwania i kierunki, z ktdrymi cel jest ekonomiczna mieszkancéw
powigzany e kierunki strategicznej interwenciji:
rozwadj przedsiebiorczosci w oparciu
o lokalne zasoby

Terytorialnos¢ celu Obszar catego partnerstwa

e tworzenie miejsc spotkan

e poprawa komunikacji miedzy
gminami

e stworzenie uwarunkowan dla

rozwoju komunikacji publicznej w
Dziatania ukierunkowane na osiggniecie

obrebie partnerstwa
celu:

e organizacja i promocja wydarzen
integrujgcych spoteczno$é lokalng i
przyciggajacych ludzi z zewnatrz (np.
kulturalnych, sportowych,
biznesowych)

e stworzenie marki obszaru
partnerstwa

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 4. Charakterystyka celu operacyjnego nr 2

Cel 2: Podniesienie potencjatu i konkurencyjnosci lokalnej gospodarki

e obnizajacy sie potencjat i
konkurencyjnosc¢ lokalnej gospodarki

Problemy, na jakie odpowiada cel wybrane przyczyny probleméw:

e niskie ptace
e mato atrakcyjne miejsca pracy

Potencjaty obszaru, ktore beda
wykorzystywane i wzmacniane w trakcie e atrakcyjno$c turystyczna:
dqienia do osiggniecia celu przyrodnicza i kulturowa, zabytki
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e szczegolne umiejetnosci
mieszkancow: przedsiebiorczos¢,
produkcja zywnosci, rzemiosto
ludowe, sztuka ludowa

e infrastruktura:

o infrastruktura uzdrowiskowa
o trasa rowerowa faczaca
uzdrowiska

infrastruktura turystyczna

Eurovelo

Aguavelo

stoki narciarskie

O O O O O

miejsca noclegowe

Wyzwania i kierunki, z ktorymi cel jest
powigzany

e kluczowe wyzwanie:
przedsiebiorczosc¢ i aktywnosé
ekonomiczna mieszkancéw

e kierunki strategicznej interwencji:
rozwdj przedsiebiorczosci w oparciu
o lokalne zasoby

Terytorialnos¢ celu

Obszar catego partnerstwa

Dziatania ukierunkowane na osiggniecie
celu:

tworzenie miejsc spotkan

e tworzenie miejsc przyciggajacych
turystéw (miejsca biwakowe,
miejsca do grillowania, miejsca dla
camperow)

e zwiekszenie oferty rekreacyjnej
(szczegdlnie w okresie letnim)

e poprawa komunikacji miedzy
gminami

e poprawa infrastruktury drogowej
(budowa parkingow)

e stworzenie uwarunkowan dla
rozwoju komunikacji publicznej w
obrebie partnerstwa

e utworzenie i promocja wspdlnej

oferty turystycznej (np. poprzez
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wypromowanie tras rowerowych i
sieci pofaczen, tras pieszych, etc.)
rozwdj wspotpracy transgranicznej
organizacja i promocja wydarzen
integrujacych spotecznosc¢ lokalng i
przyciggajacych ludzi z zewnatrz (np.
kulturalnych, sportowych,
biznesowych)

stworzenie marki obszaru
partnerstwa

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 5. Charakterystyka celu operacyjnego nr 3

Cel 3: Poprawa dostepnosci komunikacyjnej (zewnetrznej i wewnetrznej)

Problemy, na jakie odpowiada cel

niewystarczajgca dostepnosé
komunikacyjna (zewnetrzna i
wewnetrzna)

wybrane przyczyny problemow:

niezadowalajajace skomunikowanie
z wiekszymi miastami

brak alternatywnych form
komunikacji

niewystarczajgco rozwinieta
infrastruktura drogowa
niewystarczajgca siatka potgczen
transportu publicznego

Potencjaty obszaru, ktore beda

dazenia do osiggniecia celu

wykorzystywane i wzmacniane w trakcie

infrastruktura:
o infrastruktura uzdrowiskowa
o trasa rowerowa tgczaca
uzdrowiska
infrastruktura turystyczna
Eurovelo
Aguavelo

O O O O

stoki narciarskie
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o miejsca noclegowe

Wyzwania i kierunki, z ktdrymi cel jest
powigzany

kluczowe wyzwanie:
przedsiebiorczo$é i aktywnosc
ekonomiczna mieszkancow,
atrakcyjnosc oferty turystycznej
kierunki strategicznej interwenciji:
rozwadj przedsiebiorczosci w oparciu
o lokalne zasoby, zwiekszenie
atrakcyjnosci oferty turystycznej w
oparciu o walory przyrodniczo-
krajobrazowe i kulturowe

Terytorialnos¢ celu

Obszar catego partnerstwa

Dziatania ukierunkowane na osiggniecie
celu:

poprawa komunikacji miedzy
gminami

poprawa infrastruktury drogowej
(budowa parkingow)

stworzenie uwarunkowan dla
rozwoju komunikacji publicznej w
obrebie partnerstwa

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 6. Charakterystyka celu operacyjnego nr 4

Cel 4: Uzupetnienie oferty i infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej

Problemy, na jakie odpowiada cel

deficyty w zakresie oferty i
infrastruktury turystyczno-
rekreacyjnej

wybrane przyczyny problemow:

brak wspdlnej promociji i oferty
partnerstwa

niewystarczajaca ilos¢ miejsc
parkingowych

niewystarczajgco rozbudowana baza
sportéw zimowych (szczegdlnie
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narciarstwo biegowe,
saneczkarstwo)

oferta turystyczna niedostosowana
do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami

brak miejsca na organizacje duzych
wydarzen kulturalnych i
konferencyjnych o charakterze
ponadlokalnym

Potencjaty obszaru, ktore beda
wykorzystywane i wzmacniane w trakcie
dazenia do osiggniecia celu

atrakcyjnosc turystyczna:
przyrodnicza i kulturowa, zabytki
srodowisko naturalne: wody
mineralne, tereny goérskie, walory
krajobrazowe, Popradzki Park
Krajobrazowy, réznorodnos¢ fauny i
flory, lasy, Szlak Turystyczny
Beskidzki Czerwony, Natura 2000,
czyste, swieze powietrze, Beskid
Sadecki, Poprad

funkcjonujace instytucje:
uzdrowiska

infrastruktura: infrastruktura
uzdrowiskowa, trasa rowerowa
taczaca uzdrowiska, infrastruktura
turystyczna, Eurovelo, Aquavelo,
stoki narciarskie, miejsca noclegowe
szczegl6lne umiejetnosci
mieszkancow: przedsiebiorczosc,
zywnos$é, rzemiosto ludowe, sztuka
ludowa

specyficzna doswiadczenia i
unikalna wiedza: apiterapia,leczenie
uzdrowiskowe

dziedzictwo kulturowe i symbole:
cerkwie, temkowskie dziedzictwo
kulturowe, obiekty sakralne, folkor,
tradycja, kultura Czarnych Gorali.
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Wyzwania i kierunki, z ktorymi cel jest
powigzany

e kluczowe wyzwanie:
przedsiebiorczosc¢ i aktywnosé
ekonomiczna mieszkarncow,
atrakcyjnos¢ oferty turystycznej

e kierunki strategicznej interwencji:
rozwdj przedsiebiorczosci w oparciu
o lokalne zasoby, zwiekszenie
atrakcyjnosci oferty turystycznej w
oparciu o walory przyrodniczo-
krajobrazowe i kulturowe

Terytorialnos¢ celu

Obszar catego partnerstwa.

Dziatania ukierunkowane na osiggniecie
celu:

e tworzenie miejsc spotkan

e tworzenie miejsc przyciggajacych
turystéw (miejsca biwakowe,
miejsca do grillowania, miejsca dla
camperow)

e ozbudowa Sciezek rowerowych

e zwiekszenie oferty rekreacyjnej
(szczegdlnie w okresie letnim)

e zagospodarowanie nabrzezy rzek

e dostosowanie oferty turystycznej do
potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami i senioréw

e ochrona waloréw przyrodniczych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Cele partnerstwa Zwigzku Gmin Krynicko-Popradzkich wpisujg sie w cele strategii

wyzszego rzedu. Sg spdjne z celami wskazanymi w Strategii Rozwoju Wojewddztwa

»Matopolska 2030” oraz Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, co

przedstawiono w ponizszej tabeli.
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Tabela 5. Spdjnos¢ celdw Strategii z celami strategii wyzszego rzedu.

Strategia terytorialna
obszaru Partnerstwa

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa ,,Matopolska
2030”

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030

Cel nadrzedny:

Podniesienie potencjatu i
konkurencyjnosci obszaru
partnerstwa poprzez
uzupetnienie oferty i
infrastruktury turystyczno-
rekreacyjnej, poprawe
dostepnosci
komunikacyjnej, tworzenie
atrakcyjnych warunkéw do
zycia i pracy oraz
wzmocnienie lokalnej
gospodarki.

Cel gtéwny:

Matopolska regionem
zrdwnowazonego rozwoju w
wymiarze spofecznym,
gospodarczym,
srodowiskowym i
terytorialnym

Cel gtéwny: efektywne
wykorzystanie
endogenicznych
potencjatéw terytoriow i ich
specjalizacji dla osiggania
zrbwnowazonego rozwoju
kraju, co tworzy¢ bedzie
warunki do wzrostu
dochoddéw mieszkancow
Polski przy jednoczesnym
osigganiu spojnosci w
wymiarze spofecznym,
gospodarczym,
przestrzennym

Cel 1:

Tworzenie atrakcyjnych
warunkow do zycia i pracy
uwzgledniajacych
wyzwania demograficzne,

Obszar tematyczny:
Matopolanie; Cel
szczegotowy: Rozwdj
spofecznie wrazliwy,
sprzyjajacy rodzinie; Gtéwne
kierunki polityki rozwoju: 1.
Matopolskie rodziny 2.
Opieka zdrowotna 3.
Bezpieczenstwo 4. Sport i
rekreacja 5. Kultura i
dziedzictwo 6. Edukacja 7.
Rynek pracy,

Cel szczegotowy: 1.
Innowacyjnosc 2.
Konkurencyjnosc¢ i
przedsiebiorczos¢ 3.
Turystyka 4. Transport 5.
Cyfrowa Matopolska 6.
Gospodarka o obiegu
zamknietym

Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci
rozwoju kraju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i
przestrzennym, dziaftanie
1.1. Wzmacnianie szans
rozwojowych obszaréw
stabszych gospodarczo,
1.1.2. Wzmacnianie szans
rozwojowych obszaréw
zagrozonych trwata
marginalizacja, 1.2.
Zwiekszenie wykorzystania
potencjatu rozwojowego
miast $rednich tracacych
funkcje spoteczno-
gospodarcze, 1.4.
Przeciwdziatanie kryzysom
na obszarach
zdegradowanych, 1.5.
Rozwdj infrastruktury
wspierajgcej dostarczanie
ustug publicznych i
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podnoszacej atrakcyjnosé
inwestycyjng obszarow,
1.5.3. Infrastruktura
spofeczna, Cel 2
Wzmacnianie regionalnych
przewag konkurencyjnych,
2.1. Rozwdj kapitatu
ludzkiego i spotecznego,
2.1.1. Ksztatcenie wyzsze i
zawodowe, 2.1.3.
Zwiekszanie zasobOw rynku
pracy i rozwoj kapitatu
spotecznego,

Cel 2.:

Podniesienie potencjatu i
konkurencyjnosci lokalnej
gospodarki,

Obszar tematyczny:
Matopolanie; Cel
szczegbtowy: Rozwoj
spofecznie wrazliwy,
sprzyjajacy rodzinie; Gtéwne
kierunki polityki rozwoju: 4.
Sport i rekreacja, 5. Kultura i
dziedzictwo, 7. Rynek pracy.

Obszar tematyczny:
Gospodarka, Cel
szczegotowy: Innowacyjna i
konkurencyjna gospodarka;
Gtéwne kierunki polityki
rozwoju: 2. Konkurencyjnos¢
i przedsiebiorczos¢, 3.
Turystyka, 4. Transport, 5.
Cyfrowa Matopolska.

Obszar tematyczny: Klimat i
srodowisko; Cel
szczegotowy: Wysoka jakosé
srodowiska i dgzenie do
neutralnosci klimatycznej;
Gtéwne kierunki polityki
rozwoju: 1. Ograniczanie
zmian klimatycznych.

Obszar tematyczny:
Zarzadzanie strategiczne
rozwojem; Cel szczegotowy:
System zarzadzania
strategicznego rozwojem
dostosowany do wyzwan
dekady 2020-2030; Gtéwne

Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci
rozwoju kraju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym i
przestrzennym; 1.5.
Infrastruktura wspierajgca
dostarczanie ustug
publicznych i podnoszacej
dostepnosc inwestycyjna
obszaréw

Cel 2. Wzmacnianie
regionalnych przewag
konkurencyjnych: 2.1.

Rozwdj kapitatu ludzkiego i
spotecznego; 2.2.
Wspieranie
przedsiebiorczosci na
szczeblu regionalnym i
lokalnym.

Cel 3. Podniesienie jakosci
zarzadzania i wdrazania
polityk ukierunkowanych
terytorialnie: 3.2.
Wzmacnianie wspotpracy i
zintegrowanego podejscia
do rozwoju na poziomie
lokalnym, regionalnym i
ponadregionalnym
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kierunki polityki rozwoju: 2.
Wspotpraca i partnerstwo,
3. Promocja Matopolski.

Obszar tematyczny: Rozwoj
zrownowazony terytorialnie;
Cel szczegotowy:
Zrownowazony i trwaty
rozwdj oparty na
endogenicznych
potencjatach; Gtéwne
kierunki polityki rozwoju: 1.
tad przestrzenny, 2.
Wsparcie miast, 3. Rozwdj
obszaréw wiejskich, 4.
Spdjnosc
wewnatrzregionalna i
dostepnosc.

Cel 3: Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej
(zewnetrznej i
wewnetrznej)

Cel szczegotowy:
Innowacyjna i
konkurencyjna gospodarka,
Gtéwne kierunki polityki
rozwoju: 4. Transport, Cel
szczegotowy:
Zrownowazony i trwaty
rozwdj oparty na
endogenicznych
potencjatach, Gtéwne
kierunki polityki rozwoju: 4.
Spdjnosc
wewnatrzregionalna i
dostepnosc

Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci
rozwoju kraju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym i
przestrzennym; 1.5.
Infrastruktura wspierajgca
dostarczanie ustug
publicznych i podnoszacej
dostepnosc inwestycyjna
obszaréw, 1.5.1.
Infrastruktura
transportowa, 1.5.4.
Infrastruktura tacznosci
elektronicznej

Cel 4: Uzupetnienie oferty i
infrastruktury turystyczno -
rekreacyjnej

Cel szczeg6towy Rozwaj
spofecznie wrazliwy,
sprzyjajacy rodzinie, Gtdwne
kierunki polityki rozwoju: 1.
Sport i rekreacja 5. Kultura i
dziedzictwo

Cel szczegotowy:
Innowacyjna i
konkurencyjna gospodarka,
Gtéwne kierunki polityki
rozwoju: 3. Turystyka

Cel szczegotowy System
zarzadzania strategicznego

Cel 2. Wzmacnianie
regionalnych przewag
konkurencyjnych, 2.1.3.
Zwiekszanie zasobow rynku
pracy i rozwoj kapitatu
spotecznego
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rozwojem dostosowany do
wyzwan dekady 2020-2030,
Gtéwne kierunki polityki
rozwoju: 2. Wspétpraca i
partnerstwo 3. Promocja
Matopolski
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3. Projekty

3.1. Projekty strategiczne

38

Projekt strategiczny moze by¢ sSrodkiem osiggniecia jednego lub kilku celow
strategicznych. Moze tez by¢ nastawiony na osiggniecie catosci danego celu lub jego
czesci. Bezposrednim zrédtem projektow sg cele okreslone w rozdziale 2 strategii,
wynikajgce z zidentyfikowanych na etapie diagnostycznym kierunkdéw strategicznej
interwenc;ji i wspotpracy. Projekty strategiczne wskazujg sposoby rozwigzania
okreslonych problemoéw lub wzmacniac¢ zidentyfikowane potencjaty. Kazdy z
projektéw strategicznych musi byé zaréwno partnerski, jak i zintegrowany.

Projekt partnerski to projekt realizowany wspdlnie przez uczestnikow partnerstwa
lub projekt podzielony na odrebne podprojekty realizowane przez poszczegdlnych
partnerow, jednak wytwarzajgcy wspolny rezultat.

Projekt zintegrowany to projekt kompleksowo rozwigzujacy szerszy zakres
problemdw, wykorzystujacy szerszy zakres potencjatdw, odpowiadajgcy na szerszy
zakres potrzeb réznych grup beneficjentéw koricowych, taczacy rézne dziatania (np.
inwestycyjne, edukacyjne, organizacyjne itd.).

Projekty wtagczone do strategii spefniajg nastepujace cechy:

e wptywaja na rozwdj wiecej niz jednej gminy,

e 13czg w sobie co najmniej dwa z czterech wymiaréw zdefiniowanych jako:
gospodarczy, spoteczny, Srodowiskowy, przestrzenny,

e wykazujg powigzanie (komplementarnos¢) z innymi projektami zapisanymi w
ramach tworzonej strategii oraz innymi projektami na obszarze partnerstwa,
ktorych realizacja jest w sposdb wiarygodny przesadzona.

Wszystkie projekty strategiczne wtaczone do strategii stanowig pakiet (wigzke) i w
kolejnym etapie sporzagdzone zostang dla kazdego z nich opracowane wstepne
analizy wykonalnosci.



Partnerstwo wypracowato 3 projekty strategiczne:

Projekt 1: Budowa i modernizacja infrastruktury turystycznej

Projekt 2: Partnerstwo Gmin Krynicko-Popradzkich dostepne komunikacyjnie dla
mieszkancow i odwiedzajgcych

Projekt 3: Efektywno$¢ energetyczna budynkéw na obszarze partnerstwa

Tabela 7. Fiszka projektu strategicznego nr 1

Tytut projektu Budowa i modernizacja infrastruktury turystycznej
Lider projektu Gmina tabowa jako lider partnerstwa

Jednostki samorzadu terytorialnego tworzace partnerstwo: Gmina
Partnerzy Krynica Zdrdj, Gmina tabowa, Miasto i Gmina Uzdrowiskowa

Muszyna, Miasto i Gmina Piwniczna Zdrdj, Gmina Rytro

Potrzeba realizacji
projektu

Na etapie opracowywania diagnozy wykazano, ze obecna oferta
oraz infrastruktura turystyczno-rekreacyjna wymaga uzupetnienia.
Dziatania zwigzane z budowag i modernizacjg infrastruktury
turystycznej przyczynig sie do podniesienia potencjatu i
konkurencyjnosci catego obszaru, co jest zgodnej z celem
strategicznym okreslonym w niniejszym opracowaniu.

Projekt odpowiada na kluczowe potencjaty partnerstwa zwigzane z:
atrakcyjnoscig turystyczna (przyrodniczg i kulturowa), zabytkami
oraz lokalnym patriotyzmem, dziedzictwem i historia.

Ponadto projekt odpowiada na problemy zwigzane z deficytami w
zakresie oferty i infrastruktury turystyczno-rekreacyjne;j tj.:

e brakiem wspdlnej promocji i oferty partnerstwa

e niewystarczajacg iloscig miejsc parkingowych

e niewystarczajgco rozbudowang baza sportéw zimowych
(szczegdlnie narciarstwo biegowe, saneczkarstwo)

e oferta turystyczna niedostosowana do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami

39



e brakiem miejsca na organizacje duzych wydarzen
kulturalnych i konferencyjnych o charakterze
ponadlokalnym.

Projekt wykorzystuje zasoby partnerstwa tj.: Srodowisko naturalne,
funkcjonujgce instytucje, szczegdlne umiejetnosci mieszkarncéw,
specyficzne doswiadczenia i unikalng wiedze oraz dziedzictwo
kulturowe i symbole.

Projekt bazuje na kluczowych czynnikach rozwoju wyznaczonych w
diagnozie, tj.

e wspotpracy

e wspolnej ofercie partnerstwa

e poprawie infrastruktury drogowej (budowie parkingéw)

e wypromowaniu tras rowerowych i sieci potaczen

e promocji obszaru

® marce obszaru

e jakosci srodowiska

e walorach przyrodniczo-krajobrazowych

e walorach kulturowych i turystycznych

e potozeniu

e organizacji wydarzen integrujacych lokalng spotecznosé i
przyciagajaca ludzi z zewnatrz (np. kulturalnych,
sportowych).

Dzieki realizacji projektu oczekiwana jest poprawa oferty i
infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej partnerstwa.
Uatrakcyjnienie oferty turystycznej powinno przyczynic sie do
wzrostu liczby odwiedzajacych turystéw.

Odbiorcy projektu

Adresaci projektu: mieszkancy obszaru Partnerstwa, turysci krajowi
(z oraz spoza terenu woj. matopolskiego), turysci zagraniczni,
kuracjusze, turysci biznesowi.

Beneficjenci koncowi projektu: mieszkancy obszaru Partnerstwa;
lokalne firmy, przedsiebiorcy oraz organizacje pozarzagdowe
dziatajgce szczegdlnie w obszarze turystyki, rekreacji, kultury i
zdrowia.
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Koncepcja projektu

Projekt polega na budowie i modernizacji infrastruktury
turystycznej w gminach tworzgcych partnerstwo. Projekt dotyczy
sfery: gospodarczej, spotecznej, Srodowiskowej i przestrzenne;j.

W ramach projektu zaplanowane zostaty 3 podprojekty:

e rozwdj systemu sciezek rowerowych i pieszych,
zagospodarowanie nabrzezy rzek i istniejgcych urzadzen
hydrotechnicznych — planowany zakres: budowa $ciezek
rowerowych, oznakowanie i doposazenie tras pieszo-
rowerowych oraz szlakéw turystycznych, budowa sciezek
spacerowo-biegowych, zagospodarowanie nabrzezy rzek,
rozbudowa infrastruktury do obstugi raftingu i sptywoéw
kajakowych, budowa przystani, budowa pdél kempingowych,
tworzenie plaz, wyposazenie nabrzezy rzek w matg
architekture, budowa rozlewisk rekreacyjnych

e tworzenie nowych i doposazenie istniejacych atrakcji
turystycznych — planowany zakres: budowa kolejki
gondolowej, budowa parkingdw w rejonie atrakcji
turystycznych, stworzenie miejsc spotkan i organizacji
wydarzen spoteczno-kulturalnych (amfiteatr), w tym miejsc
upamietniajgcych wazne wydarzenia historyczne oraz
kultywujgcych tradycje obszaru partnerstwa, budowa wiez
widokowych, rewitalizacja parkéw

e dziatania promocyjne, wspotpraca — planowany zakres:
promocja oferty turystycznej obszaru partnerstwa, promocja
Sciezek rowerowych, promocja i tworzenie wspodlnej oferty
kulturalnej, wsparcie marketingu i dystrybucji produktow
lokalnego rolnictwa i przetwdrstwa, realizacja projektow dot.
wspdlnego dziedzictwa kulturowego pogranicza Polsko-
Stowackiego, rozwdéj wspotpracy transgranicznej, wspotpraca
z operatorami teleinformatycznymi w zakresie poszerzania
dostepu do szerokopasmowego internetu, podejmowanie
dziatan w zakresie rozwoju e-edukacji

Szacowany koszt realizacji projektu to ok. 110 min zt.

Zgodnos¢ z celami

Projekt jest spojny z celem gtdwnym okreslonym w Strategii

terytorialnej obszaru Partnerstwa: podniesienie/wzrost potencjatu i
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konkurencyjnosci obszaru partnerstwa oraz z celem strategicznym
1,2,3i4.

Cel 1: Tworzenie atrakcyjnych warunkdéw do zycia i pracy
uwzgledniajacych wyzwania demograficzne

Cel 2: Podniesienie potencjatu i konkurencyjnosci lokalnej
gospodarki

Cel 3: Poprawa dostepnosci komunikacyjnej (zewnetrznej i
wewnetrznej)

Cel 4: Uzupetnienie oferty i infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej

Projekt jest zgodny z kierunkiem strategicznej interwencji
okreslonym w strategii jako zwiekszenie atrakcyjnosci oferty
turystycznej w oparciu o walory przyrodniczo-krajobrazowe i
kulturowe.

Okres realizacji

Okres realizacji projektu, w tym prac przygotowawczych obejmuje
lata 2021-2027. Nie okreslono przewidywanego okresu realizacji
projektu.

Terytorialny zasieg
projektu

Projekt obejmuje zasiegiem wszystkie gminy tworzgce partnerstwo.

Komplementarnos¢
z innymi projektami

Projekt jest komplementarny z jednym z kluczowych przedsiewziec
realizowanych wspdlnie przez Zwigzek Gmin Krynicko Popradzkich,
pn. ,,Uzdrowiska pogranicza polsko-stowackiego jako
rozpoznawalny w skali Europy obszary realizacji turystyki
zdrowotnej — etap |- budowa petli rowerowej tgczacej miejscowosci
uzdrowiskowe Doliny Popradu”. Projekt polegat na potaczeniu petla
rowerowg uzdrowiskowych miejscowosci pogranicza polsko-
stowackiego. Projekt realizowany byt w okresie od lutego 2017 r. do
wrzes$nia 2020 r.

Ponadto poszczegdlnie gminy tworzace partnerstwa realizowaty
indywidualne projekty, ktorych celem byta budowa i modernizacja
infrastruktury turystyczne;j.
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Produkty projektu i
ich wskazniki

Dtugos¢ wspartej infrastruktury rowerowej: 105 km
Liczba zrealizowanych imprez kulturalnych: 25 szt.

Liczba wybudowanych obiektéw turystycznych i rekreacyjnych: 22
szt.

Liczba przeprowadzonych kampanii reklamowych promujgcych
walory turystyczne: 5 szt.

Rezultaty
bezposrednie
projektu i ich
wskazniki

Liczba oséb korzystajgcych z nowych, zmodernizowanych lub
rozbudowanych atrakcji turystycznych: 150 000 os.

Zasieg zrealizowanych przedsiewzie¢ edukacyjno-promocyjnych
oraz informacyjnych: 5000 os.

Liczba uczestnikéw imprez kulturalnych: 4500 os.

Wzrost oczekiwanej liczby odwiedzin w objetych wsparciem
miejscach nalezgcych do dziedzictwa kulturalnego i naturalnego
oraz stanowigcych atrakcje turystyczne: 2000 odwiedzin/rok

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 8. Fiszka projektu strategicznego nr 2

Partnerstwo Gmin Krynicko-Popradzkich dostepne

Tytut projektu
e komunikacyjnie dla mieszkancow i odwiedzajacych
Lider projektu Gmina Muszyna
Jednostki samorzadu terytorialnego tworzace partnerstwo: Gmina
Partnerzy Krynica Zdrdj, Gmina tabowa, Miasto i Gmina Uzdrowiskowa

Muszyna, Miasto i Gmina Piwniczna Zdrdj, Gmina Rytro

Potrzeba realizacji
projektu

Problem niedostatecznej dostepnosci komunikacyjnej odczuwany
jest zaréwno przez mieszkancéw, jak i turystdw. Duzym problemem
jest brak facznika drogowego z A4 oraz szybkiego pofaczenia
kolejowego z Krakowem, co z jednej strony hamuje rozwéj
gospodarczy oraz turystyczny, ale tez stanowi utrudnienie dla
mieszkancow.
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Projekt odpowiada na kluczowe potencjaty partnerstwa zwigzane z
jego potozeniem, ofertg turystyczng i zasobami srodowiska
przyrodniczego, ale i kulturowego.

Ponadto projekt odpowiada na problemy zwigzane z
niewystarczajgca dostepnoscig komunikacyjng zewnetrzng i
wewnetrzng:

e Niezadowalajgce skomunikowanie z wiekszymi miastami

e Brak alternatywnych form komunikacji

e Niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura drogowa

e Niewystarczajgco rozwinieta siatka potgczen transportu
publicznego

Dzieki realizacji projektu oczekiwana jest poprawa oferty potgczen
komunikacji zbiorowej w obrebie partnerstwa, co przyczyni sie do
poprawy mobilnosci samych mieszkaricdw, ale moze réwniez
przyczynic sie do wiekszej atrakcyjnosci oferty turystycznej.

Odbiorcy projektu

Adresaci projektu: mieszkancy obszaru Partnerstwa, turysci krajowi
(z oraz spoza terenu woj. matopolskiego), turysci zagraniczni,
kuracjusze, turysci biznesowi.

Beneficjenci koncowi projektu: mieszkancy obszaru Partnerstwa;
turysci krajowi (z oraz spoza terenu woj. matopolskiego), turysci
zagraniczni, kuracjusze, turysci biznesowi.

Koncepcja projektu

W ramach projektu zaplanowane zostaty nastepujace podprojekty:

e Doradztwo ekonomiczno-techniczne w zakresie
uruchomienia systemu transportu zbiorowego w obszarze
partnerstwa (przeprowadzenie analiz, badan ruchu,
opracowanie koncepcji uwzgledniajgcej propozycje tras
komunikacyjnych). W przypadku, gdy na podstawie wynikéw
zleconego w ramach doradztwa, bedzie to uzasadnione,
projekt bedzie dopuszczat uruchomienie sieci autobusowe;j
na terenie partnerstwa oraz zakup taboru elektrycznego
wraz z niezbedng infrastrukturg (stacje tadowania).

e uruchomienie i eksploatacja potaczenia kolejowego na
odcinku Krynica-Zdréj-Nowy Sacz w oparciu o wagony
panoramiczne, otwarte z przeznaczeniem do obstugi
turystow.

Szacowany koszt realizacji projektu to ok. 20 min zt.
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Zgodnos¢ z celami

Projekt jest spdjny z celem gtdwnym okreslonym w Strategii
terytorialnej obszaru Partnerstwa: podniesienie/wzrost potencjatu i
konkurencyjnosci obszaru partnerstwa oraz z celem strategicznym
1,2,3i4.

Cel 1: Tworzenie atrakcyjnych warunkdéw do zycia i pracy
uwzgledniajacych wyzwania demograficzne

Cel 2: Podniesienie potencjatu i konkurencyjnosci lokalnej
gospodarki

Cel 3: Poprawa dostepnosci komunikacyjnej (zewnetrznej i
wewnetrznej)

Cel 4: Uzupetnienie oferty i infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej
Projekt jest zgodny z kierunkiem strategicznej interwencji
okreslonym w strategii jako zwiekszenie atrakcyjnosci oferty
turystycznej w oparciu o walory przyrodniczo-krajobrazowe i
kulturowe.

Okres realizacji

Okres realizacji projektu, w tym prac przygotowawczych obejmuje
lata 2021-2027. Nie okreslono przewidywanego okresu realizacji
projektu.

Terytorialny zasieg
projektu

Projekt obejmuje zasiegiem wszystkie gminy tworzgce partnerstwo.

Komplementarnos¢
z innymi projektami

Poszczegdlne gminy w partnerstwa realizujg inwestycje w
przebudowy drég, m.in.

e rozbudowa drogi gminnej ul. Halnej w Krynicy-Zdroju w
2019,

e remont drogi gminnej nr K291593 ul. Zrédlanej w Krynicy-
Zdroju

e remont drogi gminnej nr 292941K — ulicy Ogrodowej w
miejscowosci Muszyna

Produkty projektu i
ich wskazniki

Raport z doradztwa ekonomiczno-technicznego w zakresie
uruchomienia komunikacji zbiorowej na obszarze partnerstwa: 1
szt.

Zestaw elektryczny frakcyjny: 1 szt.
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Rezultaty
bezposrednie
projektu i ich
wskazniki

Rezultaty bezposrednie projektu zostang okreslone na podstawie
rekomendacji z raportu ekonomiczno-technicznego w zakresie
uruchomienia komunikacji zbiorowej na obszarze partnerstwa

llos¢ 0sob korzystajacych z wagonu panoramicznego rocznie: 10
000

Tabela 9. Fiszka projektu strategicznego nr 3

Tytut projektu Efektywnos$¢ energetyczna budynkow na obszarze partnerstwa
Lider projektu Gmina tabowa jako lider partnerstwa

Jednostki samorzadu terytorialnego tworzace partnerstwo: Gmina
Partnerzy Krynica Zdrdj, Gmina tabowa, Miasto i Gmina Uzdrowiskowa

Muszyna, Miasto i Gmina Piwniczna Zdrdj, Gmina Rytro

Potrzeba realizacji
projektu

Projekt odpowiada na kluczowe potencjaty partnerstwa zwigzane
przede wszystkim z atrakcyjnoscia przyrodniczg obszaru.

Obszar partnerstwa jest bogaty w zasoby zwigzane ze srodowiskiem
naturalnym (wody mineralne, tereny gérskie, walory krajobrazowe,
Popradzki Park Krajobrazowy, réznorodnosc¢ fauny i flory, lasy, Szlak
Turystyczny Beskidzki Czerwony, Natura 2000, czyste, Swieze
powietrze, Beskid Sadecki, Poprad). Dziatania zwigzane z
modernizacjg istniejgcych urzadzen grzewczych oraz budowa
nowych systemow zeroemisyjnych oraz modernizacja systeméw
ogrzewania w budynkach uzytecznosci publicznej potgczona z
termomodernizacjg przez poprawe jakosci powietrza przyczyniajg
sie do ochrony ww. zasobdw zwigzanych ze sSrodowiskiem
naturalnym. Ochrona zasobdw $rodowiska naturalnego bedzie
przyczyniata sie do podtrzymania atrakcyjnosci turystycznej obszaru
partnerstwa oraz statusu uzdrowisk.

Ponadto projekt odpowiada na problemy zwigzane z deficytami w
zakresie jakosci powietrza. Wg danych dostepnych w Programie
Ochrony Powietrza w 2015 r. na terenach zabudowanych w
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partnerstwie wystepowaty przekroczenia srednioroczne stezenia
benzo(a)pirenu, rakotwdrczej substancji, ktéra wystepuje w dymie
podczas spalania niecatkowitego, m. in. wskutek niskiej emisji —
przede wszystkim wskutek spalania wegla, w mniejszym stopniu —
spalania smieci (najczesciej tworzyw sztucznych) oraz takze
czesciowo jako emisje transportowe. Ponadto wg archiwalnych
pomiardw przekroczen pozioméw dopuszczalnych pytu
zawieszonego PM10 (tzw. pytu grubego).

Projekt odpowiada na kluczowe potencjaty partnerstwa zwigzane z:
atrakcyjnoscig turystyczna (przyrodniczg).

Projekt bazuje na kluczowych czynnikach rozwoju wyznaczonych w
diagnozie, tj.

e jakos¢ srodowiska
e walory przyrodniczo-krajobrazowe.

Dzieki realizacji projektu oczekiwana jest poprawa efektywnosci
energetycznej budynkdw na obszarze partnerstwa, co bezposrednio
wptynie na poprawe jakosSci powietrza, ale i na jakos¢ zycia
mieszkancow, poprzez zmniejszenie wydatkdw na ogrzewanie.

Odbiorcy projektu

Adresaci projektu: mieszkancy obszaru Partnerstwa, turysci krajowi
(z oraz spoza terenu woj. matopolskiego), turysci zagraniczni,
kuracjusze, instytucje publiczne.

Beneficjenci koncowi projektu: mieszkancy obszaru Partnerstwa;
turysci krajowi (z oraz spoza terenu woj. matopolskiego), turysci
zagraniczni, kuracjusze, turysci biznesowi, instytucje publiczne.

Koncepcja projektu

W ramach projektu zaplanowane zostaty podprojekty:

e modernizacja istniejgcych urzagdzen grzewczych oraz
budowa nowych systemdéw zeroemisyjnych, m.in. pompy
ciepta, kolektory stoneczne, a takze wykonanie
wewnetrznych instalacji niezbednych do prawidtowego
funkcjonowania zmodernizowanych lub nowych systemow
grzewczych, w budynkach mieszkalnych na terenie
partnerstwa

e modernizacja systemow ogrzewania w budynkach
uzytecznosci publicznej potaczona z termomodernizacja

Szacowany koszt realizacji projektu to ok. 50 min zt.
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Zgodnos¢ z celami

Projekt jest spojny z celem gtdwnym okreslonym w Strategii
terytorialnej obszaru Partnerstwa: podniesienie/wzrost potencjatu i
konkurencyjnosci obszaru partnerstwa oraz z celem strategicznym
1,2,3i4.

Cel 1: Tworzenie atrakcyjnych warunkdéw do zycia i pracy
uwzgledniajacych wyzwania demograficzne

Cel 2: Podniesienie potencjatu i konkurencyjnosci lokalnej
gospodarki

Cel 3: Poprawa dostepnosci komunikacyjnej (zewnetrznej i
wewnetrznej)

Cel 4: Uzupetnienie oferty i infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej
Projekt jest zgodny z kierunkiem strategicznej interwencji
okreslonym w strategii jako zwiekszenie atrakcyjnosci oferty
turystycznej w oparciu o walory przyrodniczo-krajobrazowe i
kulturowe.

Okres realizacji

Okres realizacji projektu, w tym prac przygotowawczych obejmuje
lata 2021-2027. Nie okreslono przewidywanego okresu realizacji
projektu.

Terytorialny zasieg
projektu

Projekt bedzie realizowany na obszarze catego partnerstwa.

Komplementarnos¢
z innymi projektami

Z rozmoOw przeprowadzonych z przedstawicielami Grupy Roboczej
wynika, ze na terenie partnerstwa inicjowane s3 dziatania zwigzane
z ograniczeniem zjawiska niskiej emisji (Program Czyste Powietrze,
wymiana kottéw). We wszystkich strategiach rozwoju
poszczegdlnych partneréw widniejg cele rozwojowe zwigzane z
ochrong srodowiska.

Produkty projektu i
ich wskazniki

llos¢ wymienionych nieefektywnych zrédet ogrzewania i
przygotowania c.w.u.: 1000 szt.

llos¢ budynkow, w ktérych przeprowadzone prace
termomodernizacyjne: 1000 szt.

ilos¢ budynkow uzytecznosci publicznej w ktérych przeprowadzono
prace termomodernizacyjne: 50 szt.

Rezultaty
bezposrednie

Ograniczenie ilosci emisji CO2: zostanie uzupetnione
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projektu i ich
wskazniki

Zrédto: opracowanie wiasne.

3.2. Projekty uzupetniajace

Zgodnie z zatozeniami Strategia terytorialna obszaru partnerstwa oprécz projektéw
strategicznych moze réwniez zawierad projekty uzupetniajgce. Sg to takie projekty,
ktore Partnerstwo uznaje za wazne, jednak nie mozna ich uznac za w petni
partnerskie lub w petni zintegrowane. Na etapie tworzenie niniejszej Strategii nie
zidentyfikowano projektow, ktdre spetniatyby kryteria projektu uzupetniajgcego.

Partnerstwo przewiduje mozliwos¢ uzupetnienia Strategii o projekty uzupetniajace
w trakcie aktualizacji niniejszego dokumentu.
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4. Warunkii procedury obowigzujace w

realizacji strategii

Wdrazanie Strategii terytorialnej jest zadaniem Partnerstwa, w zwigzku z tym w
proces ten beda zaangazowani wszyscy Partnerzy.

Osiggniecie zaplanowanych efektéw wymaga sukcesywnego wdrazania
zaplanowanych dziatan, czuwania nad ich realizacjg, kontrolowania ich przebiegu,
wprowadzania koniecznych modyfikacji, a takze wiaczania spotecznosci lokalne;j.

4.1. Struktura zarzadzania procesem wdrazania i realizacji Strategii
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System zarzadzania procesem wdrazania i realizacji Strategii terytorialnej zostat
oparty o wypracowang w ramach projektu pilotazowego ,,Centrum Wsparcia
Doradczego” strukture organizacyjna.

Podmioty odpowiedzialne za wdrazanie Strategii to:

e Rada Partnerstwa, petnigca funkcje komitetu sterujgcego wdrazaniem
strategii,

e Zespot Koordynujacy Wdrazanie Strategii, bedacy odpowiednikiem obecnej
Grupy Roboczej,

e Koordynatorzy projektow lub Zespoty projektowe/robocze,
wdrazajace/realizujgce projekty zapisane w Strategii terytorialnej.

Role koordynujacg wdrazanie strategii na poziomie strategicznym i operacyjnym
przejmie gmina tabowa jako lider Partnerstwa.

Rada Partnerstwa

Pracami Rady Partnerstwa kieruje Przewodniczacy. Rada podejmuje decyzje
strategiczne dotyczace Partnerstwa oraz realizacji Strategii. Do gtdwnych zadan
Rady Partnerstwa nalezeé bedzie:

e nadzér nad realizacjg Strategii,
e inicjowanie dziatan kluczowych dla rozwoju obszaru Partnerstwa,



e podejmowanie decyzji w zakresie pozyskiwania zewnetrznych zrédet
finansowania na wspdlne dziatania Partnerstwa,

e zagwarantowanie w budzetach partneréw $rodkéw na skuteczng realizacje
Strategii,

e opiniowanie zmian oraz podejmowanie decyzji o potrzebie aktualizacji
Strategii,

e wspotpraca z interesariuszami kluczowymi dla rozwoju obszaru.

Zespot Koordynujgcy Wdrazanie Strategii

Zespot stanowi odpowiednik Grupy Roboczej, ktéra odpowiedzialna byta za
przygotowanie Raportu diagnostycznego oraz Strategii terytorialnej obszaru
partnerstwa. W jego sktad wejdg przedstawiciele poszczegdlnych Partnerow
wskazani przez Rade Partnerstwa. Kazdy Partner wskaze co najmniej jednego
cztonka Zespotu Koordynujgcego. Pracg Zespotu kierowaé bedzie Koordynator.

Do zadan Zespotu naleze¢ bedzie:

e przygotowanie wspdlnych dziatari/projektéw, aplikowanie o $rodki
zewnetrzne na ich realizacje,

e koordynacja dziatan zwigzanych z wdrazaniem Strategii,

e biezacy monitoring i ewaluacja dziatan,

e dbatosc o biezgce osigganie wskaznikéw,

e sygnalizowanie potrzeby zmiany i aktualizacji zapisow Strategii Radzie
Partnerstwa,

e wspotpraca z interesariuszami,

e koordynacja dziatan informacyjno-promocyjnych oraz upowszechnianie
dobrych praktyk.

Zespot Koordynujgcy Wdrazanie Strategii utrzymuje ze sobg staty kontakt z
wykorzystaniem korespondencji elektronicznej, komunikacji telefonicznej,
teleinformatycznej i kontaktéw osobistych w celu wymiany informacji i
rozwigzywania biezacych spraw. Spotkania Zespotu beda odbywac sie regularnie,
nie rzadziej niz raz na kwartat.

Koordynatorzy projektow lub Zespoty projektowe/robocze

Wskazane komorki/osoby w urzedach lub jednostkach organizacyjnych
reprezentujgcych Partneréw odpowiedzialne za realizacje wspdlnych partnerskich
projektow.
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W razie potrzeby Rada Partnerstwa moze tez podjac¢ decyzje o rozszerzeniu
struktury organizacyjnej, jesli usprawni to proces wdrazania Strategii.

Niezaleznie od opisanej powyzej struktury w proces wdrazania Strategii mogga
rowniez zosta¢ zaangazowane podmioty, ktore nie nalezg do Partnerstwa i nie sg
jednostkami organizacyjnymi poszczegdlnych Partneréw m.in. jednostki
administracji publicznej, w szczegdlnosci samorzad wojewddztwa, instytucje
panstwowe, stowarzyszenia i fundacje, lokalni przedsiebiorcy, mieszkarcy oraz
wszyscy zainteresowani rozwojem obszaru Partnerstwa.

4.2. Procedury aktualizacji Strategii terytorialnej Partnerstwa

Z uwagi na stosunkowo dtugi okres obowigzywania Strategii moze zajs¢ koniecznos¢
jej aktualizacji. Moze by¢ ona zwigzana ze zmiang warunkéw zewnetrznych, w tym
obowigzujacych regulacji prawnych, wewnetrznych lub wynika¢ z prowadzonych
dziatan w zakresie monitoringu i ewaluacji. Modyfikacjom moga podlegac cele,
projekty zaréwno strategiczne, jak i uzupetniajace oraz procedury wdrazania
Strategii.

Aktualizacja Strategii nastepuje na uzasadniony wniosek Rady Partnerstwa, co
najmniej jednego z Partnerow, Zespotu Koordynujacego Wdrazanie Strategii lub
innych podmiotéw. Decyzje o przystgpieniu do aktualizacji dokumentu kazdorazowo
podejmuje Rada Partnerstwa, okreslajgc zasady oraz harmonogram prac.

Zaktualizowana Strategia jest przyjmowana przez Rade Partnerstwa na takich
samych zasadach jak jej pierwotna wersja.

4.3. Zmiana sktadu Partnerstwa
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Realizacja Strategii moze wymagac rozszerzenia sktadu Partnerstwa. Do istniejacej
struktury moga zostac wigczone kolejne jednostki samorzagdowe lub podmioty
spoza sektora samorzgdowego. Decyzje o rozszerzeniu Partnerstwa kazdorazowo
podejmuje Rada Partnerstwa na wniosek zainteresowanego podmiotu lub co
najmniej jednego z Partnerow.

Dopuszcza sie takze mozliwos¢ rezygnacji z udziatu w Partnerstwie. Konieczne jest w
tym zakresie ztozenie stosownego oswiadczenia woli przez osobe upowazniong do
reprezentowania danego Partnera.



5. System monitoringu i oceny skutecznosci
realizacji strategii

Skuteczne wdrazanie Strategii jest scisle powigzane z danymi dotyczacymi zjawisk
zachodzacych na obszarze partnerstwa. W tym celu nalezy na biezgco gromadzic i
analizowac informacje o efektach i skutecznosci podjetych dziatan. Monitorowanie
oraz ewaluacja wdrazania Strategii bedg odbywac sie na podstawie wyznaczonych
do realizacji celéw i zaplanowanych projektéw oraz weryfikacji przypisanych do nich
wskaznikdow.

5.1. Wskazniki realizacji strategii

System monitorowania bazuje na wskaznikach, ktére umozliwig rzetelng i
prawidtowg ocene postepow w realizacji Strategii.

Na potrzeby monitoringu i oceny realizacji Strategii przyjeto nastepujgce zatozenia:

e wskazniki rezultatu strategicznego — okreslajg stopien osiaggniecia celow
okreslonych w Strategii; dla tych wskaznikdéw zostang okreslone wartosci
bazowe (wyjsciowe) i referencyjne (docelowe),

e wskazniki produktu i rezultatu bezposredniego — odnoszg sie do efektéw
realizacji poszczegdlnych projektéw strategicznych i zostaty zdefiniowane w
fiszkach projektowych.

Do czasu zakoniczenia prac nad Strategig nie zostata opracowana lista wskaznikéw
dla nowego okresu programowania na lata 2021-2027. Dlatego podjeto decyzje, ze
na potrzeby oceny postepu realizacji strategii oraz $ledzenia efektéw wdrazanych
projektéw wykorzystane zostang m.in. wskazniki dedykowane monitorowaniu
interwencji w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Funduszu
Spdéjnosci i Europejskiego Funduszu Spotecznego na lata 2014-2020 w oparciu o
wspdlng liste wskaznikow kluczowych (WLWK). Strategia zostanie uzupetniona o
odpowiednie wskazniki na podstawie wytycznych poszczegdlnych Instytucji
Zarzadzajacych niezwtocznie po zatwierdzeniu programéw przez Komisje Europejska
i Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej.
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Ponizsza tabela zawiera zestaw wskaznikdw, ktére bedg wykorzystywane do

monitorowania wdrazania i realizacji celdw Strategii. Okreslono wartosci bazowe i

docelowe, jednostki miary, Zrédto danych oraz czestotliwos¢ pomiaru wskaznikow.

Tabela 10. Wskazniki rezultatu strategicznego na potrzeby monitoringu celéw
strategicznych wraz z informacjami niezbednymi do monitoringu

Lista wskaznikow zostanie uzupetniona do 24.09

Cel strategiczny / Nazwa
wskaznika rezultatu
strategicznego (RS)

Jednostka
miary

Wartos¢
bazowa (2020
rok)

Wartos¢
docelowa
(2030 rok)

Zrédto danych

Czestotliwos¢
pomiaru

Tworzenie atrakcyjnych warunkéw do zycia i

pracy uwzgledniajacych wyzwania demograficzne

Ludnos¢ ogétem

0s.

48 518

>47 000

BDL

rok

Udziat ludnosci w wieku
produkcyjnym i
poprodukcyjnym do
ludnosci ogétem

%

80,56

>85

BDL

rok

Podatnicy osiggajgcy
dochody z tytutu umowy o
prace

Podatnicy osiggajgcy
dochody z tytutu
dziatalnosci gospodarczej

Podniesienie potencjatu i konkurencyjnosci lokalnej gospodarki

Podmioty gospodarcze w
rejestrze REGON

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej (zewnetrznej i wewnetrznej)

Sciezki rowerowe na 10
tys. km2

km

979,8

Wozrost 0 2%

Uzupetnienie oferty i infrastruktury turystycz

no-rekreacyjnej

Turystyczne obiekty
noclegowe

130

Podmioty gospodarcze w
wybranych sekcjach PKD (I
oraz R)

szt.

585

>650

BDL

rok

Zrédto: opracowanie wiasne.

5.2. Monitorowanie procesu wdrazania strategii

Monitorowanie procesu wdrazania Strategii polega na systematycznym zbieraniu i

przetwarzaniu danych opisujgcych postep osiggania celow Strategii i realizacji
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projektéw strategicznych. Skupia sie przede wszystkim na terminowosci realizacji
zadan i osiggania produktéw oraz rezultatéw w zaplanowanych terminach. Dzieki
systematycznie prowadzonemu monitoringowi mozliwa jest réwniez identyfikacja
ewentualnych probleméw, ktére moga wystapi¢ w trakcie realizacji Strategii oraz
odpowiednio wczesne podjecie dziatan zaradczych lub naprawczych.

Wdrazanie Strategii bedzie realizowane w oparciu o monitoring:

e rzeczowy — odnoszacy sie do terminowosci realizowania zadan i
powstawania produktow,

e finansowy — obejmujacy analize przeptywow finansowych w ramach
realizacji Strategii.

Monitoring jest procesem ciggtym i bedzie obejmowat caty okres obowigzywania
Strategii.

W skfad podmiotow zaangazowanych w monitorowanie wdrazania Strategii wejda:

e Rada Partnerstwa jako komitet sterujgcy wdrazanie strategii,

e Zespot Koordynujgcy Wdrazanie Strategii,

e Koordynatorzy projektow lub Zespoty projektowe/robocze,
wdrazajace/realizujgce projekty.

Najwazniejsza rola w monitorowaniu wskaznikdw przypadac bedzie Koordynatorom
projektow lub Zespotom projektowym/roboczym, ktérzy bedg realizowac projekty
w ramach Strategii. Ich zadaniem bedzie przekazywanie informacji o przebiegu
realizacji projektow oraz osiggnieciu wskaznikéw produktu i rezultatu
bezposredniego przedstawicielowi zespotu koordynujgcego wdrazanie strategii w
swojej jednostce samorzagdowej. Czestotliwosc raportowania osiggniecia
wskaznikdw uzalezniona jest od specyfiki i charakteru zaplanowanych zadan w
ramach projektu. Moze odbywac sie z czestotliwoscig pdtroczng, roczng lub
jednorazowo na zakoriczenie danego roku lub danego zadania/projektu.

Kazdorazowo przed przystgpieniem do realizacji projektu zostanie okreslony zestaw
wskaznikdw okreslajacy:

e podmiot odpowiedzialny za realizacje poszczegdlnych wskaznikow,
e sposoby oraz czestotliwos¢ pomiaru,
e docelowe wartosci wskaznikow.

Przedstawiciele Zespotu Koordynujgcego Wdrazanie Strategii u kazdego Partnera
odpowiadajg za gromadzenie, weryfikacje oraz przetwarzanie i przechowywanie
danych odpowiednio do przypisanej grupy wskaznikdéw oraz projektdw. Nastepnie
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wskazniki od poszczegdlnych Partnerow beda agregowane na poziomie Partnerstwa
przez Zespot Koordynujagcy Wdrazanie Strategii.

Na podstawie przekazanych danych Zespot Koordynujacy Wdrazanie Strategii bedzie
opracowywat raporty z monitoringu. Przewiduje sie, ze raporty beda opracowywane
nie rzadziej niz raz w roku. Zakres raportéw z monitoringu bedzie obejmowat
wszystkie cele Strategii i projekty strategiczne oraz przypisane im wskazniki. Raporty
beda okreslaty, ktdre produkty i rezultaty zostaty osiggniete w danym przedziale
czasowym oraz uwzgledniaty konieczne dziatania korygujgce i zapobiegawcze.
Raporty moga uwzgledniac rowniez informacje o postepie finansowym i rzeczowym
oraz inne aspekty istotne dla rozwoju obszaru Partnerstwa oraz realizacji Strategii,
w tym m.in. rekomendacje do aktualizacji zapiséw Strategii. Raporty z monitoringu
sg zatwierdzane przez Rade Partnerstwa, moga réwniez zosta¢ poddane debacie
publicznej.

W monitorowaniu wskaznikéw bedg wykorzystywane — adekwatnie do
zaplanowanych dziatan —rézne zrdédta weryfikacji, m.in. protokoty odbioru robét,
raporty z przeprowadzonych ankiet/badan, inne raporty i sprawozdania, dane
dostepne w zasobach Partneréw, Banku Danych Lokalnych, Gtéwnym Urzedzie
Statystycznym, Monitorze Rozwoju Lokalnego lub innych dostepnych zrédtach
danych.

5.3. Ocena (ewaluacja) stopnia osiggniecia celéw strategicznych
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Ewaluacja ma na celu zweryfikowanie skutecznosci prowadzonych dziatan i zebranie
informacji na temat stopnia osiagniecia celow strategicznych. Powinna sie takze
przyczynic sie do eliminacji problemow zidentyfikowanych w diagnozie sytuacji
spoteczno-gospodarczej obszaru Partnerstwa. Na potrzeby oceny stopnia
osiagniecia celdow strategicznych, a co za tym idzie skutecznos$ci wdrazania strategii
przyjeto nastepujace zasady ewaluacji strategii.

W odrdznieniu od monitoringu, ktdry jest procesem ciggtym, ewaluacja odbywa sie
w konkretnych punktach osi czasu. W trakcie wdrazania Strategii planuje sie
przeprowadzic:

e ewaluacje mid-term — w trakcie realizacji Strategii w cyklu 3-letnim, ma na
celu biezgce weryfikowanie dziatan w zakresie wspoétpracy, przeptywu
informacji oraz ewentualnie wdrozenie dziatarh naprawczych, w tym
rekomendacje do aktualizacji Strategii,



e ewaluacje ex-post — na zakonczenie realizacji Startegii, ma na celu okreslenie
stopnia osiggniecia zaktadanych celéw, prognoze trwatosci wdrozonych
rozwigzan, wnioski i rekomendacje do wykorzystania przy realizacji innych
dziatan oraz w trakcie procesu planowania strategicznego po 2030 roku.

Kazdorazowo ewaluacja zostanie dokonana na dwdch poziomach:

e skutecznosci osiggania rezultatow bezposrednich,
e skutecznosci osiggania celdw strategicznych (rezultatdw strategicznych).

Ocena wdrazania Strategii bedzie dokonywana w oparciu o ponizsze kryteria:

e trafnosc¢,
o efektywnos¢,
e skutecznosé¢,
e uzytecznos¢,
o trwatosé.

Kazda ewaluacja zakonczy sie opracowaniem raportu, ktéry bedzie zawierat m.in.
informacje na temat ewaluacji, okresu trwania, celu i zakresu oraz produktow
koricowych. Raporty okresowe z ewaluacji beda opisywaty stan wdrazania Strategii
narastajgco. Raporty z ewaluacji podlegajg akceptacji przez Rade Partnerstwa.
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6. Opis procesu zaangazowania partnerow
spoteczno-gospodarczych

Proces planowania i realizacji rozwoju obszaru partnerstwa powinien uwzgledniaé
rzeczywiste potrzeby spotecznosci lokalnej oraz gwarantowaé wszystkim
zainteresowanym mozliwos¢ wspotdecydowania o kierunkach rozwoju. Dlatego
zaréwno na etapie opracowywania, jak i wdrazania oraz oceny realizacji Strategii
zaplanowano wtgczanie mieszkaricdw oraz innych interesariuszy.

6.1. Partycypacja spoteczna na etapie przygotowywania strategii

Z uwagi na sytuacjg spowodowang pandemig COVID-19 na etapie przygotowywania
Strategii wigczanie spotecznosci lokalnej odbywato sie gtdwnie przy wykorzystaniu
narzedzi IT oraz medidw spotecznosciowych.

Na etapie opracowania strategii uwzgledniono pozyskanie opinii réznych grup
mieszkancow i reprezentujgcych ich podmiotéw. Podstawg do prac nad strategia
terytorialng byt raport diagnostyczny. Na potrzeby raportu przeprowadzono
badania opinii wybranych grup mieszkancow:

e badanie opinii oraz planéw zyciowych mtodziezy Badania on-line
prowadzone za pomocg dedykowanego systemu elektronicznego Zwigzku
Miast Polskich. Otrzymano odpowiedzi 135 ucznidéw ostatnich klas szkét
ponadpodstawowych mieszkajgcych na obszarze partnerstwa;

e badanie opinii mieszkancéw gmin obszaru partnerstwa.Badania
przeprowadzono on-line za pomocg dedykowanego systemu
elektronicznego Zwigzku Miast Polskich, na niereprezentatywnej probie 400
aktywnych internautéw — mieszkancéw gmin obszaru partnerstwa;

e badanie opinii lokalnych lideréw, skierowane do 4 kategorii lideréw
lokalnych przeprowadzone on-line na celowej prébie 12 liderow.

Raport diagnostyczny zostat opublikowany na stronach internetowych
poszczegdlnych partneréw. Uwagi do raportu mieszkancy mogli wyrazac poprzez
ankiete internetowg. Badanie trwato od 16 do 27 kwietnia, uczestniczyty w nim 27
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osoby. Wyniki ankiety potwierdzity, ze wtasciwie zdiagnozowane zostaty problemy,
kluczowe wyzwania oraz kierunki strategicznej interwencji.

Strategia zostanie réwniez poddana konsultacjom. Zostanie udostepniona na
stronach internetowych Partneréw. Umozliwi sie mieszkarncom wyrazenie opinii i
zgtoszenie uwag do opracowanego dokumentu.

6.2. Partycypacja spoteczna na etapie realizacji strategii

Partycypacja spoteczna zostanie zapewniona réwniez na etapie wdrazania Strategii.
Dziatania podejmowane przez Partnerstwo bedga polegaty na:

e badaniu opinii mieszkancéw/interesariuszy o planowanych i realizowanych
dziaftaniach projektowych,

e edukowaniu i informowaniu mieszkarncéw/interesariuszy o planowanych i
prowadzonych dziataniach projektowych oraz o realizowanych celach
Strategii,

e angazowaniu mieszkancéw/interesariuszy w procesy decyzyjne dotyczycace
podejmowanych dziatan.

W tym celu planuje sie wykorzystanie réznego rodzaju technik i metod partycypac;ji
zaréwno w formie zdalnej, jak i bezposredniej. Wszystkie istotne informacje
dotyczace realizacji Strategii bedg zamieszczane na stronach internetowych
Partneréw, w mediach spotecznosciowych oraz w lokalnej prasie (on-line oraz
tradycyjnej).

Zbieranie opinii o planowanych i realizowanych projektach bedzie odbywato sie w
formie badan ankietowych przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii
komunikacyjnych, ale takze w formie tradycyjnej w trakcie lokalnych spotkan
organizowanych na terenie Partnerstwa (np. imprezy kulturalne, pikniki itp.) lub w
miejscach szczegdlnie waznych z punktu widzenia realizacji danego projektu (np. w
poblizu atrakcji turystycznych). Mozliwe jest takze organizowanie spotkan
konsultacyjnych prowadzonych w formie wywiaddéw fokusowych lub debat
publicznych. W spotkaniach tych poza mieszkaricami mogg bra¢ réwniez udziat
partnerzy spoteczno-gospodarczy istotni z punktu widzenia rozwoju obszaru
Partnerstwa.

WH1aczenie mieszkancéw/interesariuszy w procesy decyzyjne bedzie odbywato sie
poprzez badania opinii publicznej lub poprzez organizacje spotkan i warsztatéw, na
ktorych beda wspdlnie wypracowywane zatozenia oraz zakresy poszczegdlnych
dziatan projektowych.
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Opisane dziatania partycypacyjne nie stanowig zamknietego katalogu. Moga by¢
podejmowane inne metody i techniki partycypacji dostosowane forma i zakresem
do konkretnego tematu oraz grupy docelowe;j.

Podsumowaniem prowadzonych dziatan partycypacyjnych bedg raporty z
konsultacji podane do publicznej wiadomosci.

6.3. Partycypacja spoteczna na etapie oceny efektow strategii
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Etap oceny (ewaluacji) skutecznosci wdrazania Strategii zostanie réwniez
przeprowadzony przy udziale spofecznosci lokalnej. Zapewni to rzetelng i
obiektywng ocene procesu wdrazania Strategii oraz jego efektéw. Uzyskane wnioski
i rekomendacje moga stac sie podstawg do aktualizacji Strategii, ale takze
planowania strategicznego po roku 2030.

Dziatania partycypacyjne beda miaty na celu poznanie opinii
mieszkancow/interesariuszy o procesach, ktore zaszty na obszarze partnerstwa w
trakcie i po zakoniczeniu wdrazania Strategii, jakosci zycia oraz efektach
zrealizowanych zadan. Moze to nastgpi¢ poprzez badania sondazowe, badania
ankietowe (on-line, w formie tradycyjnej), badania fokusowe czy tez debate
publiczng z udziatem wtadz publicznych oraz partneréw spoteczno-gospodarczych.
W zaleznosci od potrzeb moga réwniez zosta¢ wykorzystane inne metody i techniki
partycypacji dostosowane formg i zakresem do grupy docelowej.

Informacje o dziataniach ewaluacyjnych bedg zamieszczane na stronach
internetowych Partneréw, w mediach spoteczno$ciowych oraz w lokalnej prasie (on-
line oraz tradycyjnej). Raporty z ewaluacji po zatwierdzeniu przez Rade Partnerstwa
beda podawane do publicznej informacji.



7. Zrédta finansowania — potencjalne zrédta
finansowania dla poszczegdlnych
projektow

Strategia terytorialna okresla cele oraz projekty strategiczne partnerstwa miast i
gmin powiatu limanowskiego w perspektywie do 2030 roku. Zadaniem Partnerstwa
bedzie zatem pozyskanie i zabezpieczenie srodkdw finansowych na realizacje
zaplanowanych we wskazanym czasie zadan. ldentyfikacja i wybor potencjalnych
zrodet finansowania dla poszczegdlnych dziatan wymaga wtasciwej organizacji i
koordynacji procesu pozyskiwania Srodkéw zaréwno na poziomie kazdego Partnera,
jak i na poziomie catego Partnerstwa.

Realizacja Strategii bedzie finansowana z wielu zrédet, w tym:

e budzetu jednostek samorzadu terytorialnego wchodzacych w sktad
Partnerstwa ($Srodki wtasne),

e budzetu Panstwa,

e funduszy celowych,

e Srodkdéw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej oraz panstw EOG-EFTA w
ramach perspektywy finansowej na lata 2021-2027,

e komercyjnych instrumentéw finansowania: kredytéw i pozyczek,

e funduszy innych uczestnikdw procesu wdrazania Strategii, w tym sektora
prywatnego oraz pozarzagdowego.

Jednym z najwazniejszych zrédet finansowania Strategii beda srodki z funduszy
unijnych. ,Umowa Partnerstwa na lata 2021-2027”8 okre$la strategie wykorzystania
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), Funduszu Spdéjnosci (FS),
Europejskiego Funduszu Spotecznego+ (EFS+), Funduszu Sprawiedliwej
Transformacji (FST) oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego (EFMR). W
trakcie realizacji Strategii Partnerstwo bedzie mogto skorzystac¢ ze srodkdéw

8 7rodto: Portal Funduszy Europejskich — Fundusze Europejskie na lata 2021-2027
[dostep: 31.08.2021].
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funduszy, ktore beda dostepne w ramach nastepujacych programow operacyjnych
zaréwno krajowych, jak i regionalnych:

e Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko (FEnIKS),
e Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC),
e Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS),
e programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej — w Matopolsce® dostepne
bedg programy w zakresie:
o wspoOtpracy transgranicznej — Program Polska — Stfowacja 2021-2027,
o wspotpracy transnarodowej — Programy: Europa Srodkowa oraz
Regionu Morza Battyckiego,
o wspotpracy miedzyregionalnej: INTERACT, URBACT, ESPON i Interreg
Europa,
e Fundusze Europejskie dla Matopolski.

Potencjalnym Zrodtem finansowania Strategii jest takze Krajowy Plan Odbudowy
(KPO) opracowany na podstawie przyjetego przez Komisje Europejska tzw. ,,Planu
Odbudowy” (Next Generation EU). Srodki w ramach KPO w formie grantéw i
pozyczek bedg przeznaczone na pie¢ komponentéw: odpornosé i konkurencyjnosc
gospodarki, zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci, transformacja
cyfrowa, efektywno$é, dostepnosc i jakosé systemu ochrony zdrowia oraz zielona,
inteligentna mobilnos¢.

Niektdre z zaplanowanych zadan Strategii mogg by¢ takze sfinansowane z Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020%°. Obecnie trwajg konsultacje ,,Planu
Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027"1%, ktéry zaktada
wsparcie rozwoju obszaréw wiejskich. Plan ten moze objgé wiekszos¢ instrumentow
wsparcia finansowanych dotychczas z Europejskiego Funduszu Rolniczych Gwarancji
(EFRG, w tym ptatnosci bezposrednie oraz programy sektorowe) i Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW).

9 Zrédto: Europejska Wspdtpraca Terytorialna w latach 2021-2027 [dostep:
31.08.2021].

10 Dla Wspdlnej Polityki Rolnej po 2020 r. zostat wprowadzony okres przejsciowy. W
zwigzku z tym czes¢ srodkow finansowych pierwotnie zaplanowanych do
wykorzystania w ramach Planu Strategicznego WPR zostata przesunieta do trwajace;j
perspektywy finansowej, przez co kolejny okres programowania zostanie skrocony.

11 7rédto: Konsultacje Planu Strategicznego WPR na lata 2023-2027, [dostep:
31.08.2021].




Partnerstwo bedzie mogto takze skorzystac z programow rzagdowych m.in. takich
jak:

e Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych (RFIL),
e Rzgdowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych,
e Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drog.

Mozliwe sg takze inne zrodta pozyskania srodkdw na realizacje dziatan w ramach

Strategii. Wymienione powyzej programy i fundusze nie stanowig zamknietego
katalogu.
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